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 Community of European Shipyards’ Associations  Community of European Shipyards’ Associations  Community of European Shipyards’ Associations  Community of European Shipyards’ Associations 
  ∥  ∥  ∥  ∥

    「ヨーロッパ造船連合会」

　　（　　（　　（　　（注注注注：「：「：「：「欧州造船工業会欧州造船工業会欧州造船工業会欧州造船工業会」」」」というというというという言言言言いいいい方方方方もあるもあるもあるもある））））
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・・・・過去過去過去過去６６６６年間年間年間年間、、、、世界船舶生産量世界船舶生産量世界船舶生産量世界船舶生産量はははは１２１２１２１２％／％／％／％／年年年年のののの割合割合割合割合でででで増加増加増加増加するするするする一方一方一方一方、、、、新規発注新規発注新規発注新規発注はははは２６２６２６２６％／％／％／％／年年年年でででで

　　　　増加増加増加増加しししし、、、、受注残高受注残高受注残高受注残高がががが異常異常異常異常なほどなほどなほどなほど積積積積みみみみ増増増増されていくされていくされていくされていく状況状況状況状況であったであったであったであった

・・・・そのそのそのその中中中中でででで、、、、韓国韓国韓国韓国がががが世界生産量拡大世界生産量拡大世界生産量拡大世界生産量拡大のののの半数以上半数以上半数以上半数以上をををを占占占占めめめめ、、、、またまたまたまた新興造船国新興造船国新興造船国新興造船国（（（（特特特特にににに著著著著しいのがしいのがしいのがしいのが中国中国中国中国））））

　がががが大大大大きくきくきくきく寄与寄与寄与寄与してきたしてきたしてきたしてきた

・・・・しかししかししかししかし、、、、世界金融世界金融世界金融世界金融・・・・経済危機経済危機経済危機経済危機（（（（２００８２００８２００８２００８年年年年９９９９月月月月リーマンリーマンリーマンリーマン・・・・ショックショックショックショック））））によりによりによりにより、、、、標準標準標準標準タイプタイプタイプタイプ船舶船舶船舶船舶のののの

　造船市場造船市場造船市場造船市場（（（（総造船市場総造船市場総造船市場総造船市場のののの約約約約８０８０８０８０％）％）％）％）がががが、、、、急激急激急激急激にににに需要減少需要減少需要減少需要減少・・・・供給過剰供給過剰供給過剰供給過剰にににに陥陥陥陥ったったったった

・・・・以前以前以前以前からからからから造船業造船業造船業造船業はははは構造的構造的構造的構造的なななな供給過剰状態供給過剰状態供給過剰状態供給過剰状態にあったにあったにあったにあった中中中中でででで、、、、ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパのののの造船業者造船業者造船業者造船業者はははは、、、、

　専門的専門的専門的専門的なななな分野分野分野分野（（（（専用船専用船専用船専用船、、、、特殊船特殊船特殊船特殊船））））にににに特化特化特化特化してきたしてきたしてきたしてきた　（　（　（　（図図図図１１１１’’’’参照参照参照参照））））

・・・・ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ造船業造船業造船業造船業はははは、、、、標準標準標準標準タイプタイプタイプタイプ船船船船のののの生産生産生産生産ににににスケールメリットスケールメリットスケールメリットスケールメリットをををを得得得得るためのるためのるためのるための

　設備拡大設備拡大設備拡大設備拡大にににに投資投資投資投資するのではなくするのではなくするのではなくするのではなく（（（（図図図図１１１１参照参照参照参照）、）、）、）、生産生産生産生産とととと製品製品製品製品のののの新新新新しいしいしいしい解決策解決策解決策解決策にににに投資投資投資投資してしてしてして、、、、

　専門的専門的専門的専門的なななな分野分野分野分野にににに特化特化特化特化してきたしてきたしてきたしてきた

・・・・ニッチニッチニッチニッチ市場市場市場市場（（（（上記専門的上記専門的上記専門的上記専門的なななな分野分野分野分野））））のののの大部分大部分大部分大部分はははは供給過剰供給過剰供給過剰供給過剰のののの兆候兆候兆候兆候はなくはなくはなくはなく、、、、基本的基本的基本的基本的にににに健全健全健全健全にににに推移推移推移推移してしてしてして

　きたがきたがきたがきたが、、、、経済危機経済危機経済危機経済危機はこれらはこれらはこれらはこれらニッチニッチニッチニッチ市場市場市場市場でもかなりのでもかなりのでもかなりのでもかなりの難局難局難局難局をもたらしたをもたらしたをもたらしたをもたらした

・・・・しかししかししかししかし、、、、金融金融金融金融・・・・経済経済経済経済がががが再再再再びびびび持持持持ちちちち直直直直してくるとしてくるとしてくるとしてくると、、、、ニッチニッチニッチニッチ市場市場市場市場ではではではでは比較的早比較的早比較的早比較的早いいいい回復回復回復回復がががが予想予想予想予想されるされるされるされる

　（（（（注注注注：：：：今回今回今回今回のののの難局難局難局難局はははは経済危機経済危機経済危機経済危機のののの影響影響影響影響でありでありでありであり、、、、ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパのののの造船業造船業造船業造船業がががが構造不況構造不況構造不況構造不況にににに陥陥陥陥ったったったった訳訳訳訳ではではではでは

　　　　　　　　　　　　　　　　ないとのないとのないとのないとの認識認識認識認識））））

・・・・但但但但しししし、、、、国庫補助国庫補助国庫補助国庫補助をををを受受受受けるけるけるけるアジアアジアアジアアジアのののの幾幾幾幾つかのつかのつかのつかの造船所造船所造船所造船所がががが、、、、低船価低船価低船価低船価ででででニッチニッチニッチニッチ製品製品製品製品（（（（ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパのののの

　　　　専門分野専門分野専門分野専門分野））））とのとのとのとの競争競争競争競争をををを可能可能可能可能にしにしにしにし奨励奨励奨励奨励するというするというするというするという兆候兆候兆候兆候がががが見見見見ええええ、、、、造船業造船業造船業造船業にににに強力強力強力強力なななな国家国家国家国家サポートサポートサポートサポートがががが

　　　　あるあるあるある国国国国とのとのとのとの競争激化競争激化競争激化競争激化がががが予想予想予想予想されるされるされるされる

[[[[図図図図１１１１]]]]　　　　主要造船地域主要造船地域主要造船地域主要造船地域のののの新造船建造能力新造船建造能力新造船建造能力新造船建造能力（（（（in CGTin CGTin CGTin CGT））））のののの推移推移推移推移

１１１１．．．．新造船新造船新造船新造船マーケットマーケットマーケットマーケット

（（（（１１１１））））全般状況全般状況全般状況全般状況
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[[[[図図図図１１１１’’’’]]]]　　　　CESACESACESACESA　　　　２００８２００８２００８２００８年年年年　　　　船種別受注残高船種別受注残高船種別受注残高船種別受注残高　（％　　（％　　（％　　（％　of  CGTof  CGTof  CGTof  CGT))))　　　　

７４７４７４７４％％％％がががが専用船専用船専用船専用船・・・・特殊船特殊船特殊船特殊船　（　（　（　（下図青字下図青字下図青字下図青字））））

[[[[図図図図２２２２]]]]　　　　世界世界世界世界　　　　２００８２００８２００８２００８年年年年　　　　船種別受注残高船種別受注残高船種別受注残高船種別受注残高　（％　　（％　　（％　　（％　of  CGTof  CGTof  CGTof  CGT))))

８１８１８１８１％％％％がががが標準型船標準型船標準型船標準型船　（　（　（　（下図赤字下図赤字下図赤字下図赤字））））
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・・・・ＣＥＳＡ　ＣＥＳＡ　ＣＥＳＡ　ＣＥＳＡ　２００８２００８２００８２００８年年年年　　　　受注残高受注残高受注残高受注残高のうちのうちのうちのうち、、、、３０３０３０３０％％％％がががが旅客船旅客船旅客船旅客船（（（（図図図図１１１１’’’’参照参照参照参照））））

・・・・旅客船受注残高内訳旅客船受注残高内訳旅客船受注残高内訳旅客船受注残高内訳（（（（総総総総トントントントン数別隻数数別隻数数別隻数数別隻数））））はははは下図下図下図下図（（（（図図図図１１１１’’’’’’’’））））

[[[[参考参考参考参考] ] ] ] クルーズクルーズクルーズクルーズ客船客船客船客船データデータデータデータ（（（（近年竣工近年竣工近年竣工近年竣工のののの大型大型大型大型クルーズクルーズクルーズクルーズ客船客船客船客船のののの一例一例一例一例））））
       　（       　（       　（       　（出典出典出典出典：：：：ウィキペディア ウィキペディア ウィキペディア ウィキペディア ((((WikipediaWikipediaWikipediaWikipedia) ) ) ) 、、、、他他他他））））

・・・・60606060,,,,000000000000----100100100100,,,,000000000000GTGTGTGTクラスクラスクラスクラスのののの例例例例
船名 ニュー・アムステルダム 船名 クイーン・エリザベス

Nieuw Amsterdam Queen Elizabeth
運航 HAL（ホーランド・アメリカ・ライン） 運航 キュナード・ライン
総トン数 86,273GT 総トン数 92,400GT
全長 285.3m 全長 294.0m
幅   32.3m 幅   32.3m
吃水    8.0m 吃水    8.0m
航海速力 24.5ノット 航海速力 21.7ノット
旅客定員 2,106名（1室2名換算） 旅客定員 2,092名
ユーロダム級（シグネチャー・クラス）　2番船
2010年7月2日　フィンカンティエーリ造船所 2010年9月29日　フィンカンティエーリ造船所
マルゲーラ工場（イタリア）で竣工 モンファルコーネ工場（イタリア）で竣工
船価：４億５千万ドル

・・・・100100100100,,,,000000000000GTGTGTGT以上以上以上以上クラスクラスクラスクラスのののの例例例例
船名 ディズニー・ドリーム 船名 オアシス・オブ・ザ・シーズ

Disney Dream Oasis of the Seas
運航 ディズニー・クルーズ・ライン 運航 ロイアル・カリビアン・インターナショナル
総トン数 128,000GT 総トン数 225,282GT
全長 339.5m 全長 361.0m
幅 36.8m 幅 46.9m
吃水 吃水
航海速力 23.5ノット 航海速力 20.2ノット
旅客定員 2,500名（1室2名換算） 旅客定員 5,400名
ディズニー・ドリーム級　1番船 オアシス・オブ・ザ・シーズ級　1番船
2010年12月9日　マイヤー造船所（ドイツ） 2009年10月28日　STXヨーロッパ造船ツルク工場
で竣工 （フィンランド）で竣工

史上初めて20万総トンを超えた客船（現世界最大）
船価：１,３００億円といわれている

[[[[図図図図１１１１’’’’’’’’]]]]　ＣＥＳＡ 　ＣＥＳＡ 　ＣＥＳＡ 　ＣＥＳＡ 2008200820082008年年年年　　　　旅客船受注残高旅客船受注残高旅客船受注残高旅客船受注残高（（（（隻数隻数隻数隻数））））
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CESA CESA CESA CESA のののの「「「「市場市場市場市場モニターモニターモニターモニター作業部会作業部会作業部会作業部会」」」」がががが下記下記下記下記のののの活動活動活動活動をををを実施実施実施実施しているしているしているしている

・・・・グローバルグローバルグローバルグローバルなななな造船市場造船市場造船市場造船市場にににに関連関連関連関連するするするする経済経済経済経済とととと政策政策政策政策のののの動向動向動向動向ををををモニターモニターモニターモニター

・・・・四半期毎四半期毎四半期毎四半期毎にににに状況説明状況説明状況説明状況説明とととと討論会討論会討論会討論会をををを開催開催開催開催

・・・・世界造船市場世界造船市場世界造船市場世界造船市場にににに関連関連関連関連するするするする最新情報最新情報最新情報最新情報（（（（需要供給動向需要供給動向需要供給動向需要供給動向・・・・コストコストコストコスト要因要因要因要因・・・・世界生産能力世界生産能力世界生産能力世界生産能力））））をををを提供提供提供提供

・・・・ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパのののの造船所造船所造船所造船所はははは、、、、技術的進歩技術的進歩技術的進歩技術的進歩とととと低低低低コストコストコストコスト国国国国とのとのとのとの競争競争競争競争をををを通通通通じじじじ、、、、生産性生産性生産性生産性とととと

　競争力競争力競争力競争力をををを高高高高めてきためてきためてきためてきた

・・・・将来将来将来将来のののの競争力向上競争力向上競争力向上競争力向上ののののKey PointKey PointKey PointKey Pointはははは、、、、生産生産生産生産のののの多様化多様化多様化多様化・・・・合理化合理化合理化合理化・・・・革新革新革新革新・・・・効率化効率化効率化効率化・・・・顧客顧客顧客顧客とととと環境環境環境環境へのへのへのへの配慮配慮配慮配慮

・・・・２００８２００８２００８２００８年年年年ののののヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ造船所造船所造船所造船所へのへのへのへの新規受注新規受注新規受注新規受注はははは、、、、主主主主にににに専用船専用船専用船専用船・・・・特殊船特殊船特殊船特殊船であったであったであったであった

・・・・コンテナコンテナコンテナコンテナ船分野船分野船分野船分野（（（（標準標準標準標準タイプタイプタイプタイプ船舶船舶船舶船舶のののの中中中中ではではではでは、、、、ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパがまだがまだがまだがまだ重要重要重要重要なななな存在存在存在存在があるがあるがあるがある唯一唯一唯一唯一のののの

　　　　まとまったまとまったまとまったまとまった市場市場市場市場））））はははは最悪最悪最悪最悪でありでありでありであり、、、、２００８２００８２００８２００８年前半年前半年前半年前半にににに需要需要需要需要はかなりはかなりはかなりはかなり減少 減少 減少 減少 しししし、、、、２００８２００８２００８２００８年後半年後半年後半年後半にはにはにはには

　新規受注新規受注新規受注新規受注よりよりよりより受注済船受注済船受注済船受注済船ののののキャンセルキャンセルキャンセルキャンセルがががが上回上回上回上回ったったったった

・・・・２００８２００８２００８２００８年年年年ののののヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ造船所造船所造船所造船所へのへのへのへの新規受注新規受注新規受注新規受注はははは、、、、金融金融金融金融・・・・経済危機経済危機経済危機経済危機のののの影響影響影響影響によりによりによりにより

　　　　前年前年前年前年にににに比比比比べてべてべてべて６０６０６０６０％％％％減少減少減少減少　（　（　（　（図図図図３３３３参照参照参照参照））））

・・・・当分当分当分当分のののの間間間間はははは、、、、４４４４年分年分年分年分のののの受注残受注残受注残受注残があるのでがあるのでがあるのでがあるので、、、、ほとんどのほとんどのほとんどのほとんどの造船所造船所造船所造船所ははははフルフルフルフル稼働率稼働率稼働率稼働率をををを維持維持維持維持するだろうするだろうするだろうするだろう

・・・・但但但但しししし、、、、次期革新的船舶次期革新的船舶次期革新的船舶次期革新的船舶ののののプロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトへはへはへはへはリードタイムリードタイムリードタイムリードタイムがががが必要必要必要必要なのでなのでなのでなので、、、、ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパのののの多多多多くのくのくのくの

　　　　造船所造船所造船所造船所ではではではでは、、、、雇用雇用雇用雇用をををを維持維持維持維持していくためにもしていくためにもしていくためにもしていくためにも、、、、今今今今すぐすぐすぐすぐ新規受注新規受注新規受注新規受注がががが必要必要必要必要であるであるであるである

[[[[図図図図３３３３]]]]　　　　　　　　CESACESACESACESA　　　　受注状況推移受注状況推移受注状況推移受注状況推移

（（（（２２２２））））ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ市場市場市場市場////２００８２００８２００８２００８年動向年動向年動向年動向
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[[[[図図図図４４４４]]]]　　　　　　　　CESACESACESACESA　　　　新造船売上高新造船売上高新造船売上高新造船売上高

・・・・ニッチニッチニッチニッチ市場市場市場市場（（（（専用船専用船専用船専用船・・・・特殊船特殊船特殊船特殊船））））へのへのへのへのアプローチアプローチアプローチアプローチによってによってによってによって、、、、２００５２００５２００５２００５年以来売上高年以来売上高年以来売上高年以来売上高はははは倍増倍増倍増倍増　（　（　（　（図図図図４４４４参照参照参照参照））））

・・・・２００９２００９２００９２００９年年年年もももも売上高売上高売上高売上高ははははハイレベルハイレベルハイレベルハイレベルをををを維持維持維持維持するもするもするもするも、、、、少少少少ないないないない受注量受注量受注量受注量・・・・オーダーキャンセルオーダーキャンセルオーダーキャンセルオーダーキャンセル・・・・契約納期契約納期契約納期契約納期

　　　　遵守遵守遵守遵守のためののためののためののための高高高高いいいい生産量生産量生産量生産量のためのためのためのため、、、、２００９２００９２００９２００９年末年末年末年末までにまでにまでにまでに受注残高受注残高受注残高受注残高はははは４０４０４０４０％％％％減少減少減少減少するだろうするだろうするだろうするだろう

[[[[図図図図５５５５]]]]　　　　　　　　CESACESACESACESA　　　　新造船受注残高新造船受注残高新造船受注残高新造船受注残高

・・・・ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパのののの優越優越優越優越なななな市場市場市場市場はははは、、、、特定特定特定特定のののの専門分野専門分野専門分野専門分野（（（（専用船専用船専用船専用船・・・・特殊船分野特殊船分野特殊船分野特殊船分野））））でありでありでありであり、、、、このこのこのこの分野分野分野分野ではではではでは

　　　　かなりのかなりのかなりのかなりの技術力技術力技術力技術力・・・・競争力競争力競争力競争力があるがあるがあるがある

・・・・しかししかししかししかし、、、、標準標準標準標準タイプタイプタイプタイプ船市場船市場船市場船市場のののの急激急激急激急激なななな需要減少需要減少需要減少需要減少・・・・世界的過剰設備世界的過剰設備世界的過剰設備世界的過剰設備によってによってによってによって、、、、専門分野専門分野専門分野専門分野でもでもでもでも競争激化競争激化競争激化競争激化
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２００９２００９２００９２００９年売上高年売上高年売上高年売上高

・・・・CESACESACESACESA：：：：
    15151515,,,,669669669669mEuro mEuro mEuro mEuro ＝＝＝＝
    約 約 約 約 2222兆 兆 兆 兆 400400400400億円億円億円億円
 （ （ （ （2009200920092009年年年年レートレートレートレート：：：：
　 　 　 　 130130130130\\\\////EuroEuroEuroEuro））））

（（（（参考参考参考参考））））
（（（（出典出典出典出典：：：：海事海事海事海事プレスプレスプレスプレス））））

・・・・日本日本日本日本：：：：2222兆兆兆兆5500550055005500億円億円億円億円
・・・・韓国韓国韓国韓国：：：：4444兆兆兆兆2250225022502250億円億円億円億円
・・・・中国中国中国中国：：：：2222兆兆兆兆6550655065506550億円億円億円億円
  （  （  （  （中国中国中国中国はははは国内船国内船国内船国内船をををを
　　　　　　　　含含含含まずまずまずまず））））

2005200520052005 2006200620062006 2007200720072007 2008200820082008 2009200920092009

37,58337,58337,58337,583

49,94549,94549,94549,945

58,55458,55458,55458,554

52,61652,61652,61652,616

36,55836,55836,55836,558
100100100100万万万万EuroEuroEuroEuro

（（（（図図図図はははは、、、、CESA AR 2009-2010 CESA AR 2009-2010 CESA AR 2009-2010 CESA AR 2009-2010 よりよりよりより））））

（（（（図図図図はははは、、、、CESA AR 2009-2010 CESA AR 2009-2010 CESA AR 2009-2010 CESA AR 2009-2010 よりよりよりより））））

36,558mEuro 36,558mEuro 36,558mEuro 36,558mEuro ＝＝＝＝

約 約 約 約 4444兆兆兆兆7,5007,5007,5007,500億円億円億円億円

 （ （ （ （2009200920092009年年年年レートレートレートレート：：：：
　 　 　 　 130\/Euro130\/Euro130\/Euro130\/Euro ））））



[[[[図図図図６６６６]]]]　　　　　　　　２００８２００８２００８２００８年年年年　ＣＥＳＡ　ＣＥＳＡ　ＣＥＳＡ　ＣＥＳＡ各国受注状況各国受注状況各国受注状況各国受注状況

[[[[図図図図７７７７]]]]　　　　　　　　２００８２００８２００８２００８年年年年　ＣＥＳＡ　ＣＥＳＡ　ＣＥＳＡ　ＣＥＳＡ各国造船従業員数各国造船従業員数各国造船従業員数各国造船従業員数
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・・・・２００８２００８２００８２００８年年年年はははは、、、、第第第第３３３３四半期末四半期末四半期末四半期末にににに受注残高受注残高受注残高受注残高がががが１９８１９８１９８１９８．．．．８８８８百万百万百万百万ＣＧＴＣＧＴＣＧＴＣＧＴにににに達達達達したしたしたした

　　　　世界造船空前世界造船空前世界造船空前世界造船空前のののの年年年年であったであったであったであった　（　（　（　（図図図図９９９９参照参照参照参照））））

・・・・但但但但しししし、、、、金融金融金融金融・・・・経済危機経済危機経済危機経済危機のののの影響影響影響影響によりによりによりにより、、、、第第第第４４４４四半期四半期四半期四半期にこのにこのにこのにこの傾向傾向傾向傾向がががが逆転逆転逆転逆転しししし、、、、年末年末年末年末までにまでにまでにまでに

　　　　受注残高受注残高受注残高受注残高がががが１９０１９０１９０１９０．．．．３３３３百万百万百万百万ＣＧＴＣＧＴＣＧＴＣＧＴにににに減少減少減少減少したしたしたした

・・・・２００８２００８２００８２００８年年年年ののののヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパのののの商船建造量商船建造量商船建造量商船建造量はははは、、、、合計約合計約合計約合計約１８０１８０１８０１８０億億億億ユーロユーロユーロユーロ　（　（　（　（図図図図８８８８参照参照参照参照））））

・・・・建造量建造量建造量建造量ののののＧＴＧＴＧＴＧＴベースベースベースベースでのでのでのでのシェアシェアシェアシェアはははは１０１０１０１０％％％％だがだがだがだが、、、、売上高売上高売上高売上高ベースベースベースベースではではではでは２３２３２３２３％　（％　（％　（％　（図図図図８８８８＆＆＆＆８８８８’’’’参照参照参照参照））））

・・・・このこのこのこのシェアシェアシェアシェアのののの数値差数値差数値差数値差はははは、、、、ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ建造船建造船建造船建造船がががが高度高度高度高度なななな技術技術技術技術をををを要要要要するするするする船舶船舶船舶船舶でででで

　　　　あったことをあったことをあったことをあったことを示示示示すすすす（（（（高付加価値船高付加価値船高付加価値船高付加価値船・・・・高船価船高船価船高船価船高船価船のののの比率比率比率比率がががが高高高高いことをいことをいことをいことを示示示示すすすす））））

[[[[図図図図８８８８] ] ] ] 主要造船地域主要造船地域主要造船地域主要造船地域におけるにおけるにおけるにおける竣工量  竣工量  竣工量  竣工量  （（（（売上高売上高売上高売上高ベースベースベースベース））））

[[[[図図図図８８８８’’’’]]]]　　　　主要造船地域主要造船地域主要造船地域主要造船地域におけるにおけるにおけるにおける竣工量  竣工量  竣工量  竣工量  （ＧＴ（ＧＴ（ＧＴ（ＧＴベースベースベースベース））））
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■■■■：：：：欧州欧州欧州欧州13131313ヶヶヶヶ国国国国((((内内内内、、、、CESA CESA CESA CESA 11111111ヶヶヶヶ国国国国))))
　　（　　（　　（　　（右端枠外右端枠外右端枠外右端枠外：：：：CESA CESA CESA CESA 16161616ヶヶヶヶ国 国 国 国 2008200820082008年年年年））））
■■■■：：：：韓国韓国韓国韓国
■■■■：：：：日本日本日本日本
■■■■：：：：中国中国中国中国
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[[[[図図図図９９９９]]]]　　　　　　　　世界造船受注状況推移世界造船受注状況推移世界造船受注状況推移世界造船受注状況推移

（（（（図図図図はははは、、、、CESA AR CESA AR CESA AR CESA AR 2009200920092009----2010 2010 2010 2010 よりよりよりより））））

・・・・２００８２００８２００８２００８年第年第年第年第４４４４四半期四半期四半期四半期のののの（（（（２００９２００９２００９２００９年年年年になってもになってもになってもになっても続続続続いたいたいたいた））））低低低低いいいい受注量受注量受注量受注量がががが影響影響影響影響してしてしてして、、、、

　　　　２００８２００８２００８２００８年新規受注量年新規受注量年新規受注量年新規受注量はははは、、、、４２４２４２４２．．．．９９９９百万百万百万百万ＣＧＴ（ＣＧＴ（ＣＧＴ（ＣＧＴ（前年前年前年前年よりよりよりより半減半減半減半減）　（）　（）　（）　（図図図図９９９９参照参照参照参照））））

・・・・２００９２００９２００９２００９年年年年はははは契約契約契約契約キャンセルキャンセルキャンセルキャンセルによりによりによりにより、、、、ネットネットネットネットのののの受注量受注量受注量受注量ははははマイナスマイナスマイナスマイナスになるかもしれないになるかもしれないになるかもしれないになるかもしれない

　（　（　（　（キャンセルキャンセルキャンセルキャンセルにににに関関関関するするするする系統立系統立系統立系統立ったったったったデータデータデータデータはまだはまだはまだはまだ得得得得られていないがられていないがられていないがられていないが））））

・・・・世界世界世界世界のののの多多多多くのくのくのくの造船所造船所造船所造船所がこれまでがこれまでがこれまでがこれまで２００９２００９２００９２００９年年年年のののの受注受注受注受注はははは「「「「００００」」」」でででで、、、、いくつかのいくつかのいくつかのいくつかの造船所造船所造船所造船所がががが

　　　　既既既既にににに破産破産破産破産をををを申請申請申請申請

・・・・造船契約造船契約造船契約造船契約からからからから引渡引渡引渡引渡までのまでのまでのまでのタイムラグタイムラグタイムラグタイムラグのためのためのためのため、、、、

　金融金融金融金融・・・・経済危機経済危機経済危機経済危機のののの影響影響影響影響はははは海運海運海運海運・・・・造船業界造船業界造船業界造船業界にまだにまだにまだにまだ先先先先までまでまでまで続続続続くだろうくだろうくだろうくだろう

[[[[図図図図１０１０１０１０]]]]　　　　　　　　船種別新規受注状況船種別新規受注状況船種別新規受注状況船種別新規受注状況
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・・・・産油国産油国産油国産油国であるであるであるであるブラジルブラジルブラジルブラジルととととロシアロシアロシアロシア　　　　→→→→　　　　海外発注海外発注海外発注海外発注をををを避避避避けるためにけるためにけるためにけるために国家国家国家国家のののの造船能力増強造船能力増強造船能力増強造船能力増強

・・・・ロシアロシアロシアロシア　　　　→→→→　　　　主主主主なななな民間造船所民間造船所民間造船所民間造船所とととと海軍工廠海軍工廠海軍工廠海軍工廠をををを傘下傘下傘下傘下にににに「「「「United Shipbuiding United Shipbuiding United Shipbuiding United Shipbuiding 社社社社」」」」をををを創設創設創設創設、、、、

 今後 今後 今後 今後１０１０１０１０年間年間年間年間にににに約約約約１１１１，，，，４００４００４００４００隻隻隻隻をををを国内市場国内市場国内市場国内市場にににに供給供給供給供給することをすることをすることをすることを計画計画計画計画

・・・・インドインドインドインド　　　　→→→→　　　　船主船主船主船主にににに国内造船所国内造船所国内造船所国内造船所にににに発注発注発注発注させさせさせさせ続続続続けるためのけるためのけるためのけるための国家国家国家国家プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトをををを計画計画計画計画

・・・・トルコトルコトルコトルコ　　　　→→→→　　　　造船業造船業造船業造船業のののの力力力力をををを増増増増しておりしておりしておりしており、、、、２００８２００８２００８２００８年年年年はははは記録的記録的記録的記録的なななな成長成長成長成長をををを記録記録記録記録

　　　　但但但但しししし、、、、新規受注新規受注新規受注新規受注のののの激減激減激減激減・・・・キャンセルキャンセルキャンセルキャンセル増加増加増加増加でででで苦境苦境苦境苦境

・・・・ベトナムベトナムベトナムベトナムととととフィリピンフィリピンフィリピンフィリピン　　　　→→→→　　　　海外海外海外海外からのからのからのからの投資投資投資投資でででで主要主要主要主要ヤードヤードヤードヤードをををを建設建設建設建設　　　　

　但但但但しししし、、、、市場停滞市場停滞市場停滞市場停滞とととと金融圧縮金融圧縮金融圧縮金融圧縮のののの結果結果結果結果、、、、ヤードヤードヤードヤード拡張工事拡張工事拡張工事拡張工事をををを見直見直見直見直すすすす必要必要必要必要ありありありあり

・・・・世界受注残高世界受注残高世界受注残高世界受注残高はははは、、、、２００７２００７２００７２００７年年年年のののの１７７１７７１７７１７７．．．．７７７７百万百万百万百万ＣＧＴＣＧＴＣＧＴＣＧＴからからからから、、、、

　　　　２００８２００８２００８２００８年第年第年第年第１１１１四半期四半期四半期四半期までさらにまでさらにまでさらにまでさらに増加増加増加増加　（　（　（　（図図図図９９９９参照参照参照参照）　）　）　）　

　（（（（２００８２００８２００８２００８年第年第年第年第１１１１四半期四半期四半期四半期：：：：ドライバルクドライバルクドライバルクドライバルクととととタンカータンカータンカータンカー部門部門部門部門へのへのへのへの投資投資投資投資がががが過飽和状況過飽和状況過飽和状況過飽和状況をををを

　　　　　　　　見見見見せせせせ始始始始めためためためた時期時期時期時期）　）　）　）　

・・・・２００８２００８２００８２００８年年年年にはにはにはには、、、、３３３３，，，，１６２１６２１６２１６２隻隻隻隻（（（（８８８８．．．．７７７７隻隻隻隻////日日日日）（）（）（）（４１４１４１４１．．．．８８８８百万百万百万百万ＣＧＴ）ＣＧＴ）ＣＧＴ）ＣＧＴ）がががが竣工竣工竣工竣工しししし、、、、世界船隊世界船隊世界船隊世界船隊はははは

　　　　拡張拡張拡張拡張していったがしていったがしていったがしていったが、、、、それにそれにそれにそれに見合見合見合見合うううう貨物量貨物量貨物量貨物量はははは不足不足不足不足

[[[[図図図図１１１１１１１１]]]]　　　　　　　　船種別船隊規模船種別船隊規模船種別船隊規模船種別船隊規模とととと受注量受注量受注量受注量のののの関係関係関係関係

（（（（４４４４））））新興国新興国新興国新興国のののの造船造船造船造船へのへのへのへの野望野望野望野望
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・・・・運賃運賃運賃運賃レートレートレートレートはははは、、、、２００８２００８２００８２００８年前半年前半年前半年前半ににににピークピークピークピーク　　　　

・・・・以後以後以後以後、、、、ドライドライドライドライ貨物貨物貨物貨物・・・・ウェットウェットウェットウェット貨物貨物貨物貨物ともともともとも、、、、２００４２００４２００４２００４年以前年以前年以前年以前ののののレベルレベルレベルレベルまでまでまでまで暴落暴落暴落暴落

・・・・タンカータンカータンカータンカーだけはだけはだけはだけは採算採算採算採算レベルレベルレベルレベルよりよりよりより上上上上

・・・・コンテナコンテナコンテナコンテナ貨物貨物貨物貨物はははは縮小縮小縮小縮小しししし、、、、２００９２００９２００９２００９年初年初年初年初めにめにめにめに船隊船隊船隊船隊のののの１１１１１１１１％％％％がががが停船状態停船状態停船状態停船状態

・・・・ばらばらばらばら積船積船積船積船ではではではでは発注済船発注済船発注済船発注済船がががが既存船隊既存船隊既存船隊既存船隊のののの６８６８６８６８％％％％にににに達達達達しししし悪影響悪影響悪影響悪影響

[[[[図図図図１２１２１２１２]]]]　　　　　　　　コンテナコンテナコンテナコンテナ船船船船チャーターレートチャーターレートチャーターレートチャーターレート

・・・・新造船価格新造船価格新造船価格新造船価格はははは、、、、２００２２００２２００２２００２年年年年のののの最安値最安値最安値最安値からからからから、、、、ここここここここ数年間数年間数年間数年間でかなりでかなりでかなりでかなり上昇上昇上昇上昇　（　（　（　（図図図図１３１３１３１３参照参照参照参照））））

・・・・２００８２００８２００８２００８年半年半年半年半ばにばにばにばにピークピークピークピークにににに達達達達しししし、、、、以後下降以後下降以後下降以後下降

・・・・国内国内国内国内ののののヤードヤードヤードヤードとととと船主船主船主船主にににに対対対対するするするする大規模国家補助大規模国家補助大規模国家補助大規模国家補助プログラムプログラムプログラムプログラムがががが、、、、市場市場市場市場のののの歪歪歪歪をををを助長助長助長助長

・・・・主要造船国主要造船国主要造船国主要造船国のののの為替為替為替為替レートレートレートレートもももも価格競争価格競争価格競争価格競争にににに影響影響影響影響をををを与与与与えるえるえるえる（（（（例例例例：：：：韓国韓国韓国韓国ウォンウォンウォンウォンのののの切切切切りりりり下下下下げげげげ））））

（（（（６６６６））））世界貿易世界貿易世界貿易世界貿易・・・・海運需要海運需要海運需要海運需要とととと造船造船造船造船へのへのへのへの影響影響影響影響

（（（（７７７７））））新造船価格新造船価格新造船価格新造船価格ととととコストコストコストコスト

       1999  2000    2001   2002   2003   2004   20051999  2000    2001   2002   2003   2004   20051999  2000    2001   2002   2003   2004   20051999  2000    2001   2002   2003   2004   2005 　 　 　 　 2006   2007   2008  20092006   2007   2008  20092006   2007   2008  20092006   2007   2008  2009
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[[[[図図図図１３１３１３１３]]]]　　　　新造船価格推移新造船価格推移新造船価格推移新造船価格推移（（（（主要造船国通貨別主要造船国通貨別主要造船国通貨別主要造船国通貨別））））

[[[[図図図図１４１４１４１４]]]]　　　　　　　　鋼板価格比較鋼板価格比較鋼板価格比較鋼板価格比較

・・・・ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパととととアジアアジアアジアアジアのののの鋼材価格差鋼材価格差鋼材価格差鋼材価格差はははは、、、、これまではこれまではこれまではこれまでは、、、、ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ造船所造船所造船所造船所のののの新造船価格競争新造船価格競争新造船価格競争新造船価格競争にににに不利不利不利不利

・・・・状況状況状況状況はははは正常化正常化正常化正常化しつつあるがしつつあるがしつつあるがしつつあるが、、、、ギャップギャップギャップギャップはまだあるはまだあるはまだあるはまだある

・・・・マーケットマーケットマーケットマーケットがががが回復回復回復回復してきたしてきたしてきたしてきた時時時時にはにはにはには、、、、鋼材価格差鋼材価格差鋼材価格差鋼材価格差はははは為替為替為替為替レートレートレートレートにににに連動連動連動連動するのでするのでするのでするので、、、、

　　　　ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパのののの造船所造船所造船所造船所はははは、、、、高高高高いいいい技術力技術力技術力技術力とととと環境環境環境環境にににに対対対対するするするする要求要求要求要求がががが不可欠不可欠不可欠不可欠なななな専門分野市場専門分野市場専門分野市場専門分野市場にににに焦点焦点焦点焦点をををを

　　　　絞絞絞絞りつつもりつつもりつつもりつつも、、、、ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ造船所造船所造船所造船所にとってにとってにとってにとって勝勝勝勝つのがつのがつのがつのが難難難難しいしいしいしい従来型商船従来型商船従来型商船従来型商船のののの受注受注受注受注もももも取込取込取込取込むだろうむだろうむだろうむだろう　　　　

Price comparison Price comparison Price comparison Price comparison ｆｏｒ ｆｏｒ ｆｏｒ ｆｏｒ hot rolled platehot rolled platehot rolled platehot rolled plate
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・・・・２００２２００２２００２２００２年年年年、、、、ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパのののの造船所造船所造船所造船所はははは、、、、選択選択選択選択されたされたされたされた市場市場市場市場におけるにおけるにおけるにおける収益性収益性収益性収益性ととととリーダーシップリーダーシップリーダーシップリーダーシップをををを

　目指目指目指目指すというすというすというすという戦略戦略戦略戦略のもとにのもとにのもとにのもとに提携提携提携提携してしてしてして、、、、包括的包括的包括的包括的・・・・前進的前進的前進的前進的なななな造船分野造船分野造船分野造船分野のののの産業政策産業政策産業政策産業政策をををを構築構築構築構築

∥∥∥∥
「ＬｅａｄｅｒＳＨＩＰ「ＬｅａｄｅｒＳＨＩＰ「ＬｅａｄｅｒＳＨＩＰ「ＬｅａｄｅｒＳＨＩＰ２０１５２０１５２０１５２０１５」」」」のののの出発点出発点出発点出発点

・・・・ＬｅａｄｅｒＳＨＩＰＬｅａｄｅｒＳＨＩＰＬｅａｄｅｒＳＨＩＰＬｅａｄｅｒＳＨＩＰ２０１５２０１５２０１５２０１５のののの概念概念概念概念（ＥＵ（ＥＵ（ＥＵ（ＥＵ内共通認識内共通認識内共通認識内共通認識））））はははは、、、、各国各国各国各国のののの造船政策造船政策造船政策造船政策のののの要素要素要素要素をををを構成構成構成構成しているしているしているしている　　　　

　　　　　　　　　　　　特定特定特定特定のののの産業産業産業産業（（（（ここではここではここではここでは造船業造船業造船業造船業））））のののの要求要求要求要求にににに適合適合適合適合するようにするようにするようにするように、ＥＵ、ＥＵ、ＥＵ、ＥＵのののの政策政策政策政策とととと行動行動行動行動をををを調整調整調整調整

　（　（　（　（同様同様同様同様ののののモデルモデルモデルモデルがががが、、、、自動車産業自動車産業自動車産業自動車産業のためののためののためののためのＣＡＲＳＣＡＲＳＣＡＲＳＣＡＲＳ２１２１２１２１などなどなどなど、、、、他産業分野他産業分野他産業分野他産業分野でもでもでもでも適用適用適用適用））））

・・・・ＬｅａｄｅｒＳＨＩＰＬｅａｄｅｒＳＨＩＰＬｅａｄｅｒＳＨＩＰＬｅａｄｅｒＳＨＩＰ２０１５２０１５２０１５２０１５はははは、「、「、「、「研究研究研究研究・・・・革新革新革新革新・・・・知的財産知的財産知的財産知的財産のののの保護保護保護保護・・・・環境環境環境環境にやさしいにやさしいにやさしいにやさしい製品製品製品製品とととと建造工程建造工程建造工程建造工程・・・・

　　　　熟練度熟練度熟練度熟練度のののの高高高高いいいい従業員従業員従業員従業員」」」」にににに焦点焦点焦点焦点をををを当当当当てててて、、、、造船分野造船分野造船分野造船分野のののの発展発展発展発展にににに貢献貢献貢献貢献

ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパのののの造船所造船所造船所造船所はははは：：：：

・・・・２００２２００２２００２２００２年年年年からからからから２００５２００５２００５２００５年年年年のののの間間間間、、、、３３３３倍以上倍以上倍以上倍以上のののの受注量受注量受注量受注量をををを確保確保確保確保

（（（（特特特特にににに２００４２００４２００４２００４年年年年～～～～２００５２００５２００５２００５年年年年にににに成長成長成長成長））））

・・・・ここここここここ２０２０２０２０年間年間年間年間でででで４４４４倍以上倍以上倍以上倍以上のののの生産性向上生産性向上生産性向上生産性向上

・・・・専門化専門化専門化専門化しているしているしているしているヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ造船業造船業造船業造船業はははは競争力競争力競争力競争力がありがありがありがありフレキシブルフレキシブルフレキシブルフレキシブル

・・・・但但但但しししし、、、、２００８２００８２００８２００８年年年年９９９９月月月月のののの金融金融金融金融・・・・経済危機経済危機経済危機経済危機はははは、、、、短期的短期的短期的短期的にはにはにはにはヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ造船業造船業造船業造船業にもにもにもにも打撃打撃打撃打撃

　　　　→→→→　　　　有効有効有効有効でででで継続可能継続可能継続可能継続可能なななな危機対応方策危機対応方策危機対応方策危機対応方策がががが必要必要必要必要　　　　

・・・・ＬｅａｄｅｒＳＨＩＰＬｅａｄｅｒＳＨＩＰＬｅａｄｅｒＳＨＩＰＬｅａｄｅｒＳＨＩＰ２０１５２０１５２０１５２０１５はははは、、、、中長期的目標中長期的目標中長期的目標中長期的目標をををを提供提供提供提供するだけではなくするだけではなくするだけではなくするだけではなく、、、、危機危機危機危機にににに対応対応対応対応するするするする明確明確明確明確なななな

　　　　短期的行動指針短期的行動指針短期的行動指針短期的行動指針もももも示示示示すすすす機能機能機能機能があるがあるがあるがある

　　　　→→→→　　　　このためにこのためにこのためにこのために、ＥＵ、ＥＵ、ＥＵ、ＥＵ主要造船主要造船主要造船主要造船９９９９ヶヶヶヶ国参加国参加国参加国参加ののののＭｅｅｔｉｎｇＭｅｅｔｉｎｇＭｅｅｔｉｎｇＭｅｅｔｉｎｇをををを開催開催開催開催してしてしてして（（（（２００９２００９２００９２００９年年年年９９９９月月月月）、）、）、）、

       危機対応政策決定過程       危機対応政策決定過程       危機対応政策決定過程       危機対応政策決定過程とそのとそのとそのとその迅速迅速迅速迅速なななな実現実現実現実現のためののためののためののための議題議題議題議題をををを設定設定設定設定

・・・・そのそのそのその基本基本基本基本コンセプトコンセプトコンセプトコンセプトはははは、「、「、「、「green maritime technologiesgreen maritime technologiesgreen maritime technologiesgreen maritime technologies」」」」適用促進適用促進適用促進適用促進によるによるによるによる

　「　「　「　「新新新新しいしいしいしいビジネスチャンスビジネスチャンスビジネスチャンスビジネスチャンス」」」」のののの奨励奨励奨励奨励

・・・・そのそのそのその３３３３つのつのつのつの目的目的目的目的はははは、、、、①①①①よりよりよりより効率的効率的効率的効率的なななな操業操業操業操業のののの支援支援支援支援、、、、②②②②よりよりよりより少少少少ないないないない汚染汚染汚染汚染、、、、③③③③ハイテクハイテクハイテクハイテク分野分野分野分野でででで景気刺激景気刺激景気刺激景気刺激

・・・・同時同時同時同時にににに、、、、全全全全てのてのてのての既存政策既存政策既存政策既存政策のののの見直見直見直見直しがしがしがしが必要必要必要必要でありでありでありであり、、、、特特特特にににに、、、、財政財政財政財政およびおよびおよびおよび平等平等平等平等なななな競争条件競争条件競争条件競争条件のののの

　　　　確立確立確立確立がががが必要必要必要必要

・・・・ここでここでここでここで問題問題問題問題にににに取取取取りりりり組組組組むむむむ新新新新しいしいしいしい方法方法方法方法がががが必要必要必要必要でありでありでありであり、、、、大規模大規模大規模大規模なななな政策論争政策論争政策論争政策論争をするをするをするをする余裕余裕余裕余裕はもはやなくはもはやなくはもはやなくはもはやなく、、、、

　　　　断固断固断固断固たるたるたるたる行動行動行動行動にににに移移移移るるるる必要必要必要必要があるがあるがあるがある

２２２２．．．．リーダーシップリーダーシップリーダーシップリーダーシップ２０１５２０１５２０１５２０１５



・・・・金融経済恐慌金融経済恐慌金融経済恐慌金融経済恐慌はははは、、、、ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパとととと全世界全世界全世界全世界でででで造船分野造船分野造船分野造船分野にににに大大大大きくきくきくきく影響影響影響影響

・・・・次次次次にににに向向向向けたけたけたけた発展発展発展発展のためにのためにのためにのために、、、、研究研究研究研究・・・・開発開発開発開発・・・・革新革新革新革新（ＲＤＩ）（ＲＤＩ）（ＲＤＩ）（ＲＤＩ）がががが重要重要重要重要なななな要素要素要素要素

・・・・製品製品製品製品とととと建造工程建造工程建造工程建造工程のののの改良改良改良改良、、、、技術基盤技術基盤技術基盤技術基盤のののの維持維持維持維持、、、、適切適切適切適切ななななレベルレベルレベルレベルのののの熟練者熟練者熟練者熟練者のののの確保確保確保確保にとってにとってにとってにとって、、、、

　ＲＤＩ 　ＲＤＩ 　ＲＤＩ 　ＲＤＩ はははは強力強力強力強力なななな手段手段手段手段であるであるであるである

・・・・市場市場市場市場シェアシェアシェアシェアをををを保持保持保持保持しししし増加増加増加増加させるさせるさせるさせる革新内容革新内容革新内容革新内容とともにとともにとともにとともに、、、、ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパでででで利用可能利用可能利用可能利用可能なななな、、、、

　　　　ユニークユニークユニークユニークなななな科学的科学的科学的科学的・・・・技術的知識技術的知識技術的知識技術的知識をををを駆使駆使駆使駆使することによってすることによってすることによってすることによって、、、、産業界産業界産業界産業界はははは財政危機財政危機財政危機財政危機からからからから

　　　　抜抜抜抜けけけけ出出出出すだろうすだろうすだろうすだろう

・・・・ＷＡＴＥＲＢＯＲＮＥ　ＷＡＴＥＲＢＯＲＮＥ　ＷＡＴＥＲＢＯＲＮＥ　ＷＡＴＥＲＢＯＲＮＥ　Technology Platform Technology Platform Technology Platform Technology Platform ((((ＴＰＴＰＴＰＴＰ) ) ) ) によってによってによってによって展開展開展開展開されたされたされたされた

　「「「「戦略的研究項目戦略的研究項目戦略的研究項目戦略的研究項目」」」」が が が が ＲＤＩ ＲＤＩ ＲＤＩ ＲＤＩ のののの中軸中軸中軸中軸

・・・・ＣＥＳＡ　ＣＥＳＡ　ＣＥＳＡ　ＣＥＳＡ　のののの　Ｒ＆Ｄ　Ｗｏｒｋｉｎｇ　Ｇｒｏｕｐ（ＣＯＲＥＤＥＳ）　Ｒ＆Ｄ　Ｗｏｒｋｉｎｇ　Ｇｒｏｕｐ（ＣＯＲＥＤＥＳ）　Ｒ＆Ｄ　Ｗｏｒｋｉｎｇ　Ｇｒｏｕｐ（ＣＯＲＥＤＥＳ）　Ｒ＆Ｄ　Ｗｏｒｋｉｎｇ　Ｇｒｏｕｐ（ＣＯＲＥＤＥＳ）がががが、、、、危機対応危機対応危機対応危機対応にににに有効有効有効有効なようになようになようになように、、、、

　　　　研究開発項目研究開発項目研究開発項目研究開発項目のののの優先度優先度優先度優先度をををを見直見直見直見直しししし、、、、実行開始実行開始実行開始実行開始

・・・・ＥＣＥＣＥＣＥＣのののの第第第第7 7 7 7 Research Framework Programme Research Framework Programme Research Framework Programme Research Framework Programme ((((FPFPFPFP7777))))におけるにおけるにおけるにおける海事事業計画海事事業計画海事事業計画海事事業計画

①①①①ＣａｌｌＣａｌｌＣａｌｌＣａｌｌ１１１１（（（（2007200720072007年年年年））））のののの海事関連海事関連海事関連海事関連プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト予算予算予算予算＝＝＝＝約約約約41414141百万百万百万百万ユーロユーロユーロユーロ（（（（約約約約50505050億円億円億円億円＠＠＠＠120120120120\\\\////€））））

  （ＦＰ  （ＦＰ  （ＦＰ  （ＦＰ７ ７ ７ ７ 総予算総予算総予算総予算のののの２２２２２２２２％）％）％）％）

②②②②Ｃａｌｌ Ｃａｌｌ Ｃａｌｌ Ｃａｌｌ ２２２２（（（（2008200820082008年年年年））））のののの海事関連海事関連海事関連海事関連プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト予算予算予算予算＝＝＝＝約約約約70707070百万百万百万百万ユーロユーロユーロユーロ（（（（約約約約84848484億円億円億円億円＠＠＠＠120120120120\\\\////€））））

　（ＦＰ　（ＦＰ　（ＦＰ　（ＦＰ７７７７総予算総予算総予算総予算のののの３３３３３３３３％）　（％）　（％）　（％）　（主要主要主要主要プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトはははは、（、（、（、（３３３３）ＦＰ）ＦＰ）ＦＰ）ＦＰ７７７７のののの研究項目研究項目研究項目研究項目　　　　参照参照参照参照））））

 　（（（（総予算総予算総予算総予算のうちのうちのうちのうち、、、、海事関係海事関係海事関係海事関係：：：：１１１１////３ ３ ３ ３ ((((約約約約70707070mmmm€))))、、、、他他他他のののの交通機関交通機関交通機関交通機関（（（（鉄道鉄道鉄道鉄道とととと自動車自動車自動車自動車）：）：）：）：２２２２////３３３３））））

③③③③Ｃａｌｌ Ｃａｌｌ Ｃａｌｌ Ｃａｌｌ ３３３３（（（（2010201020102010年年年年）：　）：　）：　）：　優先度優先度優先度優先度をををを設定設定設定設定するするするする過程過程過程過程がががが完了完了完了完了しししし、、、、予算案予算案予算案予算案をををを提出提出提出提出

④④④④Ｃａｌｌ Ｃａｌｌ Ｃａｌｌ Ｃａｌｌ ４４４４　          ：　　          ：　　          ：　　          ：　草稿作成開始草稿作成開始草稿作成開始草稿作成開始

ＷＡＴＥＲＢＯＲＮＥ　ＴＰ ＝ ＥＵＷＡＴＥＲＢＯＲＮＥ　ＴＰ ＝ ＥＵＷＡＴＥＲＢＯＲＮＥ　ＴＰ ＝ ＥＵＷＡＴＥＲＢＯＲＮＥ　ＴＰ ＝ ＥＵのののの水上輸送関連水上輸送関連水上輸送関連水上輸送関連のののの研究開発政策要綱研究開発政策要綱研究開発政策要綱研究開発政策要綱（（（（2005200520052005年年年年1111月発行月発行月発行月発行））））

・・・・ＷＡＴＥＲＢＯＲＮＥ　ＷＡＴＥＲＢＯＲＮＥ　ＷＡＴＥＲＢＯＲＮＥ　ＷＡＴＥＲＢＯＲＮＥ　Technology Platform Technology Platform Technology Platform Technology Platform （ＴＰ） （ＴＰ） （ＴＰ） （ＴＰ） のののの政策政策政策政策・・・・戦略戦略戦略戦略がががが下記下記下記下記にににに展開展開展開展開されているされているされているされている

① Vision 2020① Vision 2020① Vision 2020① Vision 2020

② WATERBORNE Strategic Research Agenda (WSRA)② WATERBORNE Strategic Research Agenda (WSRA)② WATERBORNE Strategic Research Agenda (WSRA)② WATERBORNE Strategic Research Agenda (WSRA)

③ WATERBORNE Implementation Route Map (WIRM)③ WATERBORNE Implementation Route Map (WIRM)③ WATERBORNE Implementation Route Map (WIRM)③ WATERBORNE Implementation Route Map (WIRM)

・・・・上記上記上記上記をををを遂行遂行遂行遂行するためにするためにするためにするために、、、、次次次次のののの作業作業作業作業をををを開始開始開始開始

①①①①　ＷＳＲＡ　ＷＳＲＡ　ＷＳＲＡ　ＷＳＲＡのののの遂行遂行遂行遂行レベルレベルレベルレベルのののの調査調査調査調査　　　　

②②②②　ＷＳＲＡ　ＷＳＲＡ　ＷＳＲＡ　ＷＳＲＡにににに対対対対するするするする遂行支持遂行支持遂行支持遂行支持のののの調査調査調査調査

・・・・いくつかのいくつかのいくつかのいくつかの加盟国加盟国加盟国加盟国がががが、ＷＳＲＡ、ＷＳＲＡ、ＷＳＲＡ、ＷＳＲＡをををを国家政策国家政策国家政策国家政策へへへへ反映反映反映反映することをすることをすることをすることを開始開始開始開始

４４４４．．．．研究研究研究研究・・・・開発開発開発開発およびおよびおよびおよび革新革新革新革新

(1) Summary(1) Summary(1) Summary(1) Summary

（（（（２２２２））））WATERBORNE WATERBORNE WATERBORNE WATERBORNE ＴＰＴＰＴＰＴＰ



       ＦＰ       ＦＰ       ＦＰ       ＦＰ７７７７＝ＥＣ ＝ＥＣ ＝ＥＣ ＝ＥＣ の の の の 第第第第7 7 7 7 Research Framework ProgrammeResearch Framework ProgrammeResearch Framework ProgrammeResearch Framework Programme（（（（2007200720072007年年年年～～～～2013201320132013年年年年））））

・・・・Ｃａｌｌ Ｃａｌｌ Ｃａｌｌ Ｃａｌｌ ２２２２（（（（2008200820082008年年年年））））のののの事業計画事業計画事業計画事業計画＝＝＝＝３３２３３２３３２３３２項目提案項目提案項目提案項目提案→→→→　　　　６９６９６９６９　　　　項目項目項目項目にににに資金提供資金提供資金提供資金提供

１０１０１０１０　　　　項目項目項目項目はははは予備予備予備予備リストリストリストリストにににに掲載掲載掲載掲載

 ８０８０８０８０　　　　項目項目項目項目はははは妥当妥当妥当妥当とととと判断判断判断判断されるもされるもされるもされるも未予算化未予算化未予算化未予算化

１５２１５２１５２１５２項目項目項目項目はははは優先度優先度優先度優先度がががが低低低低いいいい

２１２１２１２１　　　　項目項目項目項目はははは不適不適不適不適

・・・・７９７９７９７９（（（（６９６９６９６９＋＋＋＋１０１０１０１０））））項目項目項目項目のののの資金提供可能提案資金提供可能提案資金提供可能提案資金提供可能提案のうちのうちのうちのうち、、、、２６２６２６２６項目項目項目項目がががが海事関係海事関係海事関係海事関係

・・・・総額総額総額総額２４８２４８２４８２４８百万百万百万百万ユーロユーロユーロユーロ（（（（約約約約３００３００３００３００億円億円億円億円＠＠＠＠120120120120\\\\////€））））のうちのうちのうちのうち、、、、８３８３８３８３百万百万百万百万ユーロユーロユーロユーロ

　（（（（約約約約１００１００１００１００億円億円億円億円＠＠＠＠120120120120\\\\////€））））がががが海事関係海事関係海事関係海事関係

[[[[図図図図１５１５１５１５]]]]　　　　研究研究研究研究のののの配分配分配分配分

研究活動研究活動研究活動研究活動のためののためののためののためのプロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト

　　　　・・・・ＥＭＡＲＥＭＡＲＥＭＡＲＥＭＡＲ
２２２２ＲＥＳＲＥＳＲＥＳＲＥＳプロジェクト プロジェクト プロジェクト プロジェクト ： ： ： ： 造船関係造船関係造船関係造船関係とととと海運関係海運関係海運関係海運関係のののの対話対話対話対話・・・・協調協調協調協調をををを目的目的目的目的

　　　　・・・・ＣＡＳＭＡＲＥ ： ＣＡＳＭＡＲＥ ： ＣＡＳＭＡＲＥ ： ＣＡＳＭＡＲＥ ： WATERBORNEWATERBORNEWATERBORNEWATERBORNE　　　　TP TP TP TP のののの成果成果成果成果をををを維持維持維持維持・・・・発展発展発展発展するためのするためのするためのするための調整活動調整活動調整活動調整活動　　　　

　　　　・・・・Ｖｉｓｉｏｎｓ　Ｏｌｙｍｐｉｃｓ ：　Ｖｉｓｉｏｎｓ　Ｏｌｙｍｐｉｃｓ ：　Ｖｉｓｉｏｎｓ　Ｏｌｙｍｐｉｃｓ ：　Ｖｉｓｉｏｎｓ　Ｏｌｙｍｐｉｃｓ ：　ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパのののの大学生大学生大学生大学生からからからから、、、、海運海運海運海運・・・・海洋開発海洋開発海洋開発海洋開発のののの革新的革新的革新的革新的コンセプトコンセプトコンセプトコンセプトを を を を 

　　　得得得得るためのるためのるためのるための支援活動支援活動支援活動支援活動

（（（（３３３３））））FP7FP7FP7FP7のののの研究項目研究項目研究項目研究項目

■■■■：：：：海事関係海事関係海事関係海事関係　　　　83 M83 M83 M83 M€

■■■■：：：：他他他他のののの交通機関交通機関交通機関交通機関　　　　165 M165 M165 M165 M€
　　（　　（　　（　　（鉄道鉄道鉄道鉄道とととと自動車自動車自動車自動車））））

33%33%33%33%

67%67%67%67%

　　　　予算配分予算配分予算配分予算配分

資金提供可能提案資金提供可能提案資金提供可能提案資金提供可能提案79797979項目項目項目項目((((資金提供資金提供資金提供資金提供69696969項目項目項目項目++++予備予備予備予備リストリストリストリスト10101010項目項目項目項目))))

■■■■：：：：海事関係海事関係海事関係海事関係
■■■■：：：：他部門他部門他部門他部門
■■■■：：：：海事関係予備海事関係予備海事関係予備海事関係予備リストリストリストリスト

62%62%62%62%

33%33%33%33%
5%5%5%5%

CCCCall 2all 2all 2all 2予算事業計画予算事業計画予算事業計画予算事業計画　　　　３３２３３２３３２３３２項目項目項目項目

■■■■：：：：資金提供資金提供資金提供資金提供（（（（６９６９６９６９項目項目項目項目））））
■■■■：：：：予備予備予備予備リストリストリストリスト（（（（１０１０１０１０項目項目項目項目））））
■■■■：：：：妥当判断妥当判断妥当判断妥当判断→→→→未予算化未予算化未予算化未予算化
　　　　　　　　　（　　　　　　　　　（　　　　　　　　　（　　　　　　　　　（８０８０８０８０項目項目項目項目））））
■■■■：：：：優先度低優先度低優先度低優先度低いいいい（（（（１５２１５２１５２１５２項目項目項目項目））））
■■■■：：：：不適不適不適不適（（（（２１２１２１２１項目項目項目項目））））

46%46%46%46%

24%24%24%24%6%6%6%6%

21%21%21%21%

3%3%3%3%



・・・・Ｃａｌｌ Ｃａｌｌ Ｃａｌｌ Ｃａｌｌ ２ ２ ２ ２ （（（（2008200820082008年年年年））））のののの「「「「主要海事関係主要海事関係主要海事関係主要海事関係プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト」」」」

共同共同共同共同プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトとととと統合統合統合統合プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト

GOALDSGOALDSGOALDSGOALDS GOAL Based Damage StabilityGOAL Based Damage StabilityGOAL Based Damage StabilityGOAL Based Damage Stability

（（（（損傷時復原性損傷時復原性損傷時復原性損傷時復原性））））

HORIZONHORIZONHORIZONHORIZON Research on cognitive performances of maritime watch –keepersResearch on cognitive performances of maritime watch –keepersResearch on cognitive performances of maritime watch –keepersResearch on cognitive performances of maritime watch –keepers

（（（（海洋監視保全海洋監視保全海洋監視保全海洋監視保全のののの認識能力認識能力認識能力認識能力のののの研究研究研究研究））））

TULCSTULCSTULCSTULCS Tools for Ultra Large Container ShipsTools for Ultra Large Container ShipsTools for Ultra Large Container ShipsTools for Ultra Large Container Ships

（（（（超大型超大型超大型超大型コンテナコンテナコンテナコンテナ船船船船のためののためののためののためのツールツールツールツール））））

HoverSpillHoverSpillHoverSpillHoverSpill MultiEnvironment Air Cushion Oil Spill Fast Response &MultiEnvironment Air Cushion Oil Spill Fast Response &MultiEnvironment Air Cushion Oil Spill Fast Response &MultiEnvironment Air Cushion Oil Spill Fast Response &

Post Emergency Remediation SystemPost Emergency Remediation SystemPost Emergency Remediation SystemPost Emergency Remediation System

（（（（多様多様多様多様なななな環境下環境下環境下環境下でのでのでのでのエアークッションエアークッションエアークッションエアークッション式式式式によるによるによるによる油流失油流失油流失油流失へのへのへのへの

　　　　迅速対応迅速対応迅速対応迅速対応とととと緊急修復緊急修復緊急修復緊急修復システムシステムシステムシステム））））

STREAMLINESTREAMLINESTREAMLINESTREAMLINE Strategic Research For Innovative Marine Propulsion ConceptsStrategic Research For Innovative Marine Propulsion ConceptsStrategic Research For Innovative Marine Propulsion ConceptsStrategic Research For Innovative Marine Propulsion Concepts

（（（（革新的革新的革新的革新的なななな船舶推進船舶推進船舶推進船舶推進コンセプトコンセプトコンセプトコンセプトのためののためののためののための戦略的研究戦略的研究戦略的研究戦略的研究））））

EU-CARGOXPRESSEU-CARGOXPRESSEU-CARGOXPRESSEU-CARGOXPRESS Greening of surface transport through an innovative Greening of surface transport through an innovative Greening of surface transport through an innovative Greening of surface transport through an innovative 

and competitive CARGO-VESSEL Concept connecting marine and competitive CARGO-VESSEL Concept connecting marine and competitive CARGO-VESSEL Concept connecting marine and competitive CARGO-VESSEL Concept connecting marine 
and fluvial intermodal portsand fluvial intermodal portsand fluvial intermodal portsand fluvial intermodal ports

（（（（海洋海洋海洋海洋とととと河川陸上輸送用港河川陸上輸送用港河川陸上輸送用港河川陸上輸送用港をををを結結結結ぶぶぶぶ、、、、革新的革新的革新的革新的でででで競争力競争力競争力競争力があるがあるがあるがある　　　　

　　　　貨物船貨物船貨物船貨物船によるによるによるによる、、、、海上輸送海上輸送海上輸送海上輸送のののの活性化活性化活性化活性化））））

ARGOMARINEARGOMARINEARGOMARINEARGOMARINE Automatic Oil-Spill Recognition and Geopositioning Automatic Oil-Spill Recognition and Geopositioning Automatic Oil-Spill Recognition and Geopositioning Automatic Oil-Spill Recognition and Geopositioning 

integrated in a Marine Monitoring Networkintegrated in a Marine Monitoring Networkintegrated in a Marine Monitoring Networkintegrated in a Marine Monitoring Network

（（（（海上監視海上監視海上監視海上監視ネットワークネットワークネットワークネットワークにににに連動連動連動連動したしたしたした、、、、自動重油流出検知自動重油流出検知自動重油流出検知自動重油流出検知とととと位置検出位置検出位置検出位置検出））））

SuSySuSySuSySuSy Surfacing System for Ship RecoverySurfacing System for Ship RecoverySurfacing System for Ship RecoverySurfacing System for Ship Recovery

（（（（船舶船舶船舶船舶のののの復旧復旧復旧復旧のためののためののためののための浮上浮上浮上浮上システムシステムシステムシステム））））

NavtronicNavtronicNavtronicNavtronic Navigational system for efficient maritime transportNavigational system for efficient maritime transportNavigational system for efficient maritime transportNavigational system for efficient maritime transport

（（（（効率的効率的効率的効率的なななな海上輸送海上輸送海上輸送海上輸送のためののためののためののためのナビゲーションシステムナビゲーションシステムナビゲーションシステムナビゲーションシステム））））

MINOASMINOASMINOASMINOAS Marine Inspection robotic Assistant SystemMarine Inspection robotic Assistant SystemMarine Inspection robotic Assistant SystemMarine Inspection robotic Assistant System

（（（（自動式船舶検査支援自動式船舶検査支援自動式船舶検査支援自動式船舶検査支援システムシステムシステムシステム））））

HYMARHYMARHYMARHYMAR High Efficiency hybrid drive trains for small and High Efficiency hybrid drive trains for small and High Efficiency hybrid drive trains for small and High Efficiency hybrid drive trains for small and 

medium sized marine craftmedium sized marine craftmedium sized marine craftmedium sized marine craft

（（（（小型小型小型小型およびおよびおよびおよび中型船舶中型船舶中型船舶中型船舶のののの高効率高効率高効率高効率ハイブリッドハイブリッドハイブリッドハイブリッド駆動駆動駆動駆動））））

SAFEWINSAFEWINSAFEWINSAFEWIN Safety of Winter Navigation in Dynamic IceSafety of Winter Navigation in Dynamic IceSafety of Winter Navigation in Dynamic IceSafety of Winter Navigation in Dynamic Ice

（（（（流氷中流氷中流氷中流氷中でのでのでのでの冬期航海冬期航海冬期航海冬期航海のののの安全性安全性安全性安全性））））

CO-PATCHCO-PATCHCO-PATCHCO-PATCH Composite Patch Repair for marine and civil engineeringComposite Patch Repair for marine and civil engineeringComposite Patch Repair for marine and civil engineeringComposite Patch Repair for marine and civil engineering

infrastructure applicationsinfrastructure applicationsinfrastructure applicationsinfrastructure applications

（（（（海洋海洋海洋海洋とととと土木工学構造物土木工学構造物土木工学構造物土木工学構造物へのへのへのへの適用適用適用適用のためののためののためののための合成修理方法合成修理方法合成修理方法合成修理方法））））

BESSTBESSTBESSTBESST Breakthrough in European Ship and Shipbuilding TechnologiesBreakthrough in European Ship and Shipbuilding TechnologiesBreakthrough in European Ship and Shipbuilding TechnologiesBreakthrough in European Ship and Shipbuilding Technologies

（（（（ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパのののの船舶船舶船舶船舶とととと造船技術造船技術造船技術造船技術におけるにおけるにおけるにおける画期的躍進画期的躍進画期的躍進画期的躍進））））

IceWinIceWinIceWinIceWin Innovative Icebreaking Concepts for Winter NavigationInnovative Icebreaking Concepts for Winter NavigationInnovative Icebreaking Concepts for Winter NavigationInnovative Icebreaking Concepts for Winter Navigation

（（（（冬期航海冬期航海冬期航海冬期航海のためののためののためののための革新的革新的革新的革新的なななな砕氷砕氷砕氷砕氷コンセプトコンセプトコンセプトコンセプト））））

BB GREENBB GREENBB GREENBB GREEN Battery powdered Boats, providing Greening, Battery powdered Boats, providing Greening, Battery powdered Boats, providing Greening, Battery powdered Boats, providing Greening, 

Resistance reduction, Electric, Efficient and NoveltyResistance reduction, Electric, Efficient and NoveltyResistance reduction, Electric, Efficient and NoveltyResistance reduction, Electric, Efficient and Novelty

（（（（温暖化防止温暖化防止温暖化防止温暖化防止、、、、抵抗減少抵抗減少抵抗減少抵抗減少、、、、電動電動電動電動、、、、効率的効率的効率的効率的、、、、奇抜性奇抜性奇抜性奇抜性をををを備備備備えたえたえたえた

バッテリーバッテリーバッテリーバッテリー駆動駆動駆動駆動ののののボートボートボートボート））））



ARIADNAARIADNAARIADNAARIADNA Maritime Assisted Volumetric Navigation SystemMaritime Assisted Volumetric Navigation SystemMaritime Assisted Volumetric Navigation SystemMaritime Assisted Volumetric Navigation System

（（（（海運海運海運海運にににに援助援助援助援助されるされるされるされる容積測定式容積測定式容積測定式容積測定式ナビゲーションシステムナビゲーションシステムナビゲーションシステムナビゲーションシステム））））

EXTREME SEASEXTREME SEASEXTREME SEASEXTREME SEAS Design for ship safety in extreme seasDesign for ship safety in extreme seasDesign for ship safety in extreme seasDesign for ship safety in extreme seas

（（（（荒天時荒天時荒天時荒天時におけるにおけるにおけるにおける船舶安全性船舶安全性船舶安全性船舶安全性のためののためののためののためのデザインデザインデザインデザイン））））

SILENVSILENVSILENVSILENV Ship oriented innovative solution to reduce noise and vibrationShip oriented innovative solution to reduce noise and vibrationShip oriented innovative solution to reduce noise and vibrationShip oriented innovative solution to reduce noise and vibration

（（（（騒音騒音騒音騒音とととと振動振動振動振動をををを減少減少減少減少させるためのさせるためのさせるためのさせるための、、、、船舶船舶船舶船舶からからからから派生派生派生派生したしたしたした革新的革新的革新的革新的なななな解決法解決法解決法解決法））））

調整調整調整調整・・・・支援活動支援活動支援活動支援活動

Vision Olympics Vision Olympics Vision Olympics Vision Olympics Revolutionary Concepts for Maritime CommunityRevolutionary Concepts for Maritime CommunityRevolutionary Concepts for Maritime CommunityRevolutionary Concepts for Maritime Community

（（（（海事関係機関海事関係機関海事関係機関海事関係機関のためののためののためののための革新的革新的革新的革新的コンセプトコンセプトコンセプトコンセプト））））

CASMARE CASMARE CASMARE CASMARE Coordination Action to maintain and further develop Coordination Action to maintain and further develop Coordination Action to maintain and further develop Coordination Action to maintain and further develop 

a Sustainable Maritime Research in Europea Sustainable Maritime Research in Europea Sustainable Maritime Research in Europea Sustainable Maritime Research in Europe

（（（（ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパにおけるにおけるにおけるにおける継続的海事関係研究継続的海事関係研究継続的海事関係研究継続的海事関係研究をををを、、、、維持維持維持維持しさらにしさらにしさらにしさらに

　　　　発展発展発展発展させるためのさせるためのさせるためのさせるための調整活動調整活動調整活動調整活動））））

EMAREMAREMAREMAR
2222RESRESRESRES Support Action to initiate cooperation between the communities Support Action to initiate cooperation between the communities Support Action to initiate cooperation between the communities Support Action to initiate cooperation between the communities 

of European MARine and MARitime Research and Scienceof European MARine and MARitime Research and Scienceof European MARine and MARitime Research and Scienceof European MARine and MARitime Research and Science

（（（（ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパのののの造船造船造船造船・・・・海運関係海運関係海運関係海運関係のののの研究研究研究研究・・・・科学機関間科学機関間科学機関間科学機関間のののの協力協力協力協力をををを

　　　　開始開始開始開始するためのするためのするためのするための支援活動支援活動支援活動支援活動））））

・・・・Ｃａｌｌ Ｃａｌｌ Ｃａｌｌ Ｃａｌｌ ３ ３ ３ ３ （（（（2010201020102010年年年年））））としてとしてとしてとして提案提案提案提案されたされたされたされた主要海事関係主要海事関係主要海事関係主要海事関係テーマテーマテーマテーマ（（（（現在評価中現在評価中現在評価中現在評価中））））

 （ （ （ （本項本項本項本項、、、、CESA AR CESA AR CESA AR CESA AR 2009200920092009----2010 2010 2010 2010 よりよりよりより））））

共同共同共同共同プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトとととと統合統合統合統合プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト

TARGETS TARGETS TARGETS TARGETS Targeted Advanced Research for Global Efficiency ofTargeted Advanced Research for Global Efficiency ofTargeted Advanced Research for Global Efficiency ofTargeted Advanced Research for Global Efficiency of

Transportation ShippingTransportation ShippingTransportation ShippingTransportation Shipping

（（（（海上輸送海上輸送海上輸送海上輸送のののの全般的効率化全般的効率化全般的効率化全般的効率化のためののためののためののための先端研究先端研究先端研究先端研究））））

CONNECT CONNECT CONNECT CONNECT Continental Shipping for the Networking of European TransportContinental Shipping for the Networking of European TransportContinental Shipping for the Networking of European TransportContinental Shipping for the Networking of European Transport

（（（（ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ内輸送内輸送内輸送内輸送ネットワークネットワークネットワークネットワークのためののためののためののための大陸海上輸送大陸海上輸送大陸海上輸送大陸海上輸送））））

TEFLES TEFLES TEFLES TEFLES TEchnologies and Scenarios For Low Emissions ShippingTEchnologies and Scenarios For Low Emissions ShippingTEchnologies and Scenarios For Low Emissions ShippingTEchnologies and Scenarios For Low Emissions Shipping

（（（（低排気低排気低排気低排気ガスガスガスガス船舶船舶船舶船舶のためののためののためののための技術技術技術技術ととととシナリオシナリオシナリオシナリオ））））

HELIOS HELIOS HELIOS HELIOS High-pressure Electronically Controlled Gas Injection for MarineHigh-pressure Electronically Controlled Gas Injection for MarineHigh-pressure Electronically Controlled Gas Injection for MarineHigh-pressure Electronically Controlled Gas Injection for Marine

Two-Stroke Diesel EnginesTwo-Stroke Diesel EnginesTwo-Stroke Diesel EnginesTwo-Stroke Diesel Engines

（（（（２２２２サイクルディーゼルエンジンサイクルディーゼルエンジンサイクルディーゼルエンジンサイクルディーゼルエンジンのののの高圧電子制御燃料噴射高圧電子制御燃料噴射高圧電子制御燃料噴射高圧電子制御燃料噴射））））

ULYSSES ULYSSES ULYSSES ULYSSES Ultra Slow ShipsUltra Slow ShipsUltra Slow ShipsUltra Slow Ships

（（（（超低速船超低速船超低速船超低速船））））

ThroughLife ThroughLife ThroughLife ThroughLife Development and proof of new approaches for Development and proof of new approaches for Development and proof of new approaches for Development and proof of new approaches for 

through-life asset management based on next generation of through-life asset management based on next generation of through-life asset management based on next generation of through-life asset management based on next generation of 
materials and  production technologymaterials and  production technologymaterials and  production technologymaterials and  production technology

（（（（次世代次世代次世代次世代のののの材料材料材料材料とととと生産技術生産技術生産技術生産技術にににに基基基基づいたづいたづいたづいた生涯資産管理生涯資産管理生涯資産管理生涯資産管理のためののためののためののための

　　　　新新新新しいしいしいしいアプローチアプローチアプローチアプローチのののの開発開発開発開発とととと検証検証検証検証））））

EXTREAM EXTREAM EXTREAM EXTREAM Advanced after treatment solution for the mitigation Advanced after treatment solution for the mitigation Advanced after treatment solution for the mitigation Advanced after treatment solution for the mitigation 

from the emission from shipsfrom the emission from shipsfrom the emission from shipsfrom the emission from ships

（（（（船舶船舶船舶船舶からのからのからのからの排気排気排気排気ガスガスガスガスをををを緩和緩和緩和緩和するためのするためのするためのするための先進的処理対策先進的処理対策先進的処理対策先進的処理対策））））

VECTORS VECTORS VECTORS VECTORS  Vectors of changes in Oceans and Seas Marine Life,  Vectors of changes in Oceans and Seas Marine Life,  Vectors of changes in Oceans and Seas Marine Life,  Vectors of changes in Oceans and Seas Marine Life, 

 Impact on Economic Sectors Impact on Economic Sectors Impact on Economic Sectors Impact on Economic Sectors

（（（（経済分野経済分野経済分野経済分野にににに影響影響影響影響をををを及及及及ぼすぼすぼすぼす、、、、海洋海洋海洋海洋におけるにおけるにおけるにおける変化変化変化変化ののののベクトルベクトルベクトルベクトル））））



INOMANS²HIP INOMANS²HIP INOMANS²HIP INOMANS²HIP  INOvative energy MANagement System for cargo SHIP INOvative energy MANagement System for cargo SHIP INOvative energy MANagement System for cargo SHIP INOvative energy MANagement System for cargo SHIP

（（（（貨物船貨物船貨物船貨物船のののの革新的革新的革新的革新的エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー管理管理管理管理システムシステムシステムシステム））））

ECO-REFITEC ECO-REFITEC ECO-REFITEC ECO-REFITEC  Eco-innovative refitting technologies and processes for Eco-innovative refitting technologies and processes for Eco-innovative refitting technologies and processes for Eco-innovative refitting technologies and processes for

 shipbuilding industry promoted by European Repair Shipyards shipbuilding industry promoted by European Repair Shipyards shipbuilding industry promoted by European Repair Shipyards shipbuilding industry promoted by European Repair Shipyards

（（（（ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパのののの修繕修繕修繕修繕ヤードヤードヤードヤードによってによってによってによって促進促進促進促進されるされるされるされる、、、、エコエコエコエコ革新的革新的革新的革新的なななな

　　　　修繕技術修繕技術修繕技術修繕技術とととと工程工程工程工程））））

調整調整調整調整・・・・支援活動支援活動支援活動支援活動

ENTRANCE ENTRANCE ENTRANCE ENTRANCE Enhancing Technology Transfer to Small and Medium CompaniesEnhancing Technology Transfer to Small and Medium CompaniesEnhancing Technology Transfer to Small and Medium CompaniesEnhancing Technology Transfer to Small and Medium Companies

in the European Shipbuilding Sectorin the European Shipbuilding Sectorin the European Shipbuilding Sectorin the European Shipbuilding Sector

（（（（ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパのののの造船分野造船分野造船分野造船分野のののの中小企業中小企業中小企業中小企業へのへのへのへの技術移転技術移転技術移転技術移転のののの促進促進促進促進））））

EuroVIP EuroVIP EuroVIP EuroVIP Virtual Integrated Partnering (VIP) for SME service, technology Virtual Integrated Partnering (VIP) for SME service, technology Virtual Integrated Partnering (VIP) for SME service, technology Virtual Integrated Partnering (VIP) for SME service, technology 

and information providers in the European maritime sectorand information providers in the European maritime sectorand information providers in the European maritime sectorand information providers in the European maritime sector

（（（（ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパのののの海事分野海事分野海事分野海事分野におけるにおけるにおけるにおける、、、、SMESMESMESMEサービスサービスサービスサービス・・・・技術技術技術技術・・・・情報情報情報情報のののの

　　　　提供者提供者提供者提供者のためののためののためののための、、、、実質的統一共同化実質的統一共同化実質的統一共同化実質的統一共同化））））

Green Transport Green Transport Green Transport Green Transport Encourage the Transport Weaker Players to overcome Encourage the Transport Weaker Players to overcome Encourage the Transport Weaker Players to overcome Encourage the Transport Weaker Players to overcome 

the Green Barriersthe Green Barriersthe Green Barriersthe Green Barriers

（（（（温暖化防止温暖化防止温暖化防止温暖化防止へのへのへのへの障害障害障害障害にににに打打打打ちちちち勝勝勝勝つようつようつようつよう、、、、弱小運送業者弱小運送業者弱小運送業者弱小運送業者をををを奨励奨励奨励奨励））））

MARTRAIN MARTRAIN MARTRAIN MARTRAIN  Maritime Workshops for Training and Dissemination Maritime Workshops for Training and Dissemination Maritime Workshops for Training and Dissemination Maritime Workshops for Training and Dissemination

（（（（訓練訓練訓練訓練とととと普及普及普及普及のためののためののためののための海事研究海事研究海事研究海事研究））））

EUROTRANS 2050 EUROTRANS 2050 EUROTRANS 2050 EUROTRANS 2050 Challenges for a true, balanced and optimised European Challenges for a true, balanced and optimised European Challenges for a true, balanced and optimised European Challenges for a true, balanced and optimised European 

 Transport system of the future Transport system of the future Transport system of the future Transport system of the future

（（（（実質的実質的実質的実質的なななな、、、、且且且且つつつつバランスバランスバランスバランスがとれていてがとれていてがとれていてがとれていて最適化最適化最適化最適化されたされたされたされた、、、、

　　　　将来将来将来将来ののののヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ輸送輸送輸送輸送システムシステムシステムシステムへのへのへのへの挑戦挑戦挑戦挑戦））））

MARK-UP MARK-UP MARK-UP MARK-UP Analysis of Market Uptake of transport research results Analysis of Market Uptake of transport research results Analysis of Market Uptake of transport research results Analysis of Market Uptake of transport research results 

in Europein Europein Europein Europe

（（（（ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパにおけるにおけるにおけるにおける輸送研究結果輸送研究結果輸送研究結果輸送研究結果のののの市場理解市場理解市場理解市場理解のののの分析分析分析分析））））

ＣＯＲＥＤＥＳ＝ＣＥＳＡ ＣＯＲＥＤＥＳ＝ＣＥＳＡ ＣＯＲＥＤＥＳ＝ＣＥＳＡ ＣＯＲＥＤＥＳ＝ＣＥＳＡ の の の の Ｒ＆Ｄ Ｗｏｒｋｉｎｇ ＧｒｏｕｐＲ＆Ｄ Ｗｏｒｋｉｎｇ ＧｒｏｕｐＲ＆Ｄ Ｗｏｒｋｉｎｇ ＧｒｏｕｐＲ＆Ｄ Ｗｏｒｋｉｎｇ Ｇｒｏｕｐ

・・・・ＣＥＳＡＣＥＳＡＣＥＳＡＣＥＳＡのののの研究開発計画研究開発計画研究開発計画研究開発計画をををを調整調整調整調整しししし、、、、EU REU REU REU R&&&&D Framework ProgrammesD Framework ProgrammesD Framework ProgrammesD Framework Programmes　　　　のののの中中中中でででで

　造船造船造船造船・・・・海運関係海運関係海運関係海運関係ののののシェアーシェアーシェアーシェアーをををを確保確保確保確保するためにするためにするためにするために活動活動活動活動

・・・・WATERBORNE TPWATERBORNE TPWATERBORNE TPWATERBORNE TPのののの戦略的研究項目戦略的研究項目戦略的研究項目戦略的研究項目をををを、、、、造船造船造船造船のののの立場立場立場立場からからからから最新版最新版最新版最新版にしにしにしにし、、、、

　　　　優先度優先度優先度優先度をををを付付付付けけけけ直直直直すすすす分科会分科会分科会分科会をををを開催開催開催開催

・・・・世界金融世界金融世界金融世界金融・・・・経済危機経済危機経済危機経済危機はははは、、、、研究開発研究開発研究開発研究開発のののの見地見地見地見地からからからからＣＯＲＥＤＥＳＣＯＲＥＤＥＳＣＯＲＥＤＥＳＣＯＲＥＤＥＳにににに新新新新しいしいしいしい率先力率先力率先力率先力をををを与与与与えるえるえるえる契機契機契機契機

・・・・ＣＯＲＥＤＥＳＣＯＲＥＤＥＳＣＯＲＥＤＥＳＣＯＲＥＤＥＳはははは、、、、さらにさらにさらにさらに力強力強力強力強くくくく危機危機危機危機からからからから回復回復回復回復するためするためするためするため、、、、よりよりよりよりクリアークリアークリアークリアーででででスマートスマートスマートスマートなななな製品製品製品製品のののの製造製造製造製造

　　　　というというというという点点点点においてにおいてにおいてにおいて造船業造船業造船業造船業をををを支援支援支援支援

（（（（４４４４）ＣＯＲＥＤＥＳ）ＣＯＲＥＤＥＳ）ＣＯＲＥＤＥＳ）ＣＯＲＥＤＥＳ



・・・・ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパののののＩＭＯＩＭＯＩＭＯＩＭＯ認識認識認識認識

・・・・ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ造船業造船業造船業造船業・・・・機関機関機関機関はははは、「ＩＭＯ」、「ＩＭＯ」、「ＩＭＯ」、「ＩＭＯ」をををを船舶技術船舶技術船舶技術船舶技術にににに法的枠組法的枠組法的枠組法的枠組みをみをみをみを設定設定設定設定するするするする最最最最もももも重要重要重要重要なななな機関機関機関機関とととと認識認識認識認識

・・・・ＩＭＯＩＭＯＩＭＯＩＭＯのののの高高高高いいいい規格規格規格規格はははは、、、、船舶安全性船舶安全性船舶安全性船舶安全性とととと海洋環境保全海洋環境保全海洋環境保全海洋環境保全におけるにおけるにおけるにおける更更更更なるなるなるなる改善改善改善改善にとってにとってにとってにとって重要重要重要重要でありでありでありであり、、、、

　　　　革新的革新的革新的革新的ななななハイテクハイテクハイテクハイテク造船業者造船業者造船業者造船業者のののの競争力競争力競争力競争力のののの基礎基礎基礎基礎をををを形成形成形成形成するものするものするものするもの

・・・・ＩＭＯＩＭＯＩＭＯＩＭＯのののの要件要件要件要件がががが競争競争競争競争をををを歪歪歪歪めずにめずにめずにめずに国際的均等国際的均等国際的均等国際的均等ベースベースベースベースでででで実行実行実行実行されるならされるならされるならされるなら、、、、

　　　　ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパのののの造船所造船所造船所造船所とととと舶用機器舶用機器舶用機器舶用機器メーカーメーカーメーカーメーカーはははは、、、、よりよりよりより厳厳厳厳しいしいしいしい安全基準安全基準安全基準安全基準とととと環境基準環境基準環境基準環境基準をををを望望望望むむむむ　　　　

・・・・知的財産権知的財産権知的財産権知的財産権

・・・・ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパでのでのでのでの知識知識知識知識ベースベースベースベースのののの造船生産造船生産造船生産造船生産のののの成功成功成功成功のののの前提条件前提条件前提条件前提条件はははは、「、「、「、「ノウハウノウハウノウハウノウハウのののの信頼信頼信頼信頼できるできるできるできる保護保護保護保護」」」」

・・・・ＣＥＳＡＣＥＳＡＣＥＳＡＣＥＳＡはははは、、、、海上安全委員会海上安全委員会海上安全委員会海上安全委員会（ＭＳＣ）（ＭＳＣ）（ＭＳＣ）（ＭＳＣ）においてにおいてにおいてにおいて、「、「、「、「革新的革新的革新的革新的なななな解決解決解決解決がががが図図図図れれれれ、、、、競争相手競争相手競争相手競争相手へのへのへのへの

　　　　技術移転技術移転技術移転技術移転がががが難難難難しくなるようにしくなるようにしくなるようにしくなるように、、、、従来従来従来従来のののの硬直的規則硬直的規則硬直的規則硬直的規則をををを機能的要件機能的要件機能的要件機能的要件にににに置置置置きききき換換換換えるようえるようえるようえるよう」」」」提案提案提案提案　　　　

・・・・しかししかししかししかし、ＩＭＯ、ＩＭＯ、ＩＭＯ、ＩＭＯはははは、、、、知的財産知的財産知的財産知的財産をををを保護保護保護保護するするするする対策対策対策対策をををを実施実施実施実施せずにせずにせずにせずに、、、、

　「　「　「　「船舶建造船舶建造船舶建造船舶建造ファイルファイルファイルファイル（ＳＣＦ）」（ＳＣＦ）」（ＳＣＦ）」（ＳＣＦ）」にあるようなにあるようなにあるようなにあるような機密設計機密設計機密設計機密設計データデータデータデータをををを開示開示開示開示するというするというするというするという方向方向方向方向

・・・・ＣＥＳＡＣＥＳＡＣＥＳＡＣＥＳＡはははは、「、「、「、「デザインデザインデザインデザイン透明性透明性透明性透明性」」」」がががが知的財産権侵害知的財産権侵害知的財産権侵害知的財産権侵害にににに誤用誤用誤用誤用されることをされることをされることをされることを危惧危惧危惧危惧

　　　　　　　　　　　　船主協会船主協会船主協会船主協会およびおよびおよびおよび船級協会船級協会船級協会船級協会とととと協力協力協力協力してしてしてして、「、「、「、「デザインデザインデザインデザイン透明性透明性透明性透明性」」」」とととと「「「「知的財産権保護知的財産権保護知的財産権保護知的財産権保護」」」」間間間間のののの

　　　　　　　　　　　　適切適切適切適切ななななバランスバランスバランスバランスにつながるにつながるにつながるにつながる妥協点妥協点妥協点妥協点をををを提案提案提案提案

　　　ＭＳＣ　　　ＭＳＣ　　　ＭＳＣ　　　ＭＳＣ８７８７８７８７にににに対対対対してしてしてして、「、「、「、「船舶建造船舶建造船舶建造船舶建造ファイルファイルファイルファイル（ＳＣＦ）」（ＳＣＦ）」（ＳＣＦ）」（ＳＣＦ）」ガイドラインガイドラインガイドラインガイドラインのののの承認承認承認承認をををを延期延期延期延期するようするようするようするよう提案提案提案提案

・・・・海洋環境保全海洋環境保全海洋環境保全海洋環境保全

・・・・ＩＭＯＩＭＯＩＭＯＩＭＯはははは、、、、船舶廃棄船舶廃棄船舶廃棄船舶廃棄にににに関関関関するするするする義務要件義務要件義務要件義務要件をををを設定設定設定設定

・・・・２００９２００９２００９２００９年年年年５５５５月月月月、「、「、「、「安全安全安全安全でででで環境環境環境環境にににに優優優優しいしいしいしい船舶船舶船舶船舶リサイクルリサイクルリサイクルリサイクルにににに関関関関するするするする国際協定国際協定国際協定国際協定」」」」をををを採択採択採択採択

（（（（解体船舶解体船舶解体船舶解体船舶からのからのからのからの、、、、アスベストアスベストアスベストアスベスト、、、、重金属重金属重金属重金属、、、、炭化水素炭化水素炭化水素炭化水素、、、、オゾンオゾンオゾンオゾン層破壊物質層破壊物質層破壊物質層破壊物質などのなどのなどのなどの分離分離分離分離））））

∥∥∥∥

　　　　　１５１５１５１５ヶヶヶヶ国国国国によるによるによるによる批准批准批准批准（＝（＝（＝（＝世界商船世界商船世界商船世界商船のののの４０４０４０４０％＠％＠％＠％＠総総総総トントントントン数数数数））））のののの２４２４２４２４ヶヶヶヶ月後月後月後月後にににに発効発効発効発効

　　　　　　　　　　　　　　　　そのそのそのその後後後後１０１０１０１０年間年間年間年間、、、、各国各国各国各国のののの各年船舶各年船舶各年船舶各年船舶リサイクルリサイクルリサイクルリサイクル総量総量総量総量がががが、、、、

　　　　　　　　　　　　　　　　各国各国各国各国のののの総商船船腹量総商船船腹量総商船船腹量総商船船腹量のののの３３３３％％％％以上構成以上構成以上構成以上構成がががが要件要件要件要件

・・・・船舶再生施設船舶再生施設船舶再生施設船舶再生施設はははは、、、、解体方法解体方法解体方法解体方法をををを規定規定規定規定しているしているしているしている「「「「Ship Recycling PlanShip Recycling PlanShip Recycling PlanShip Recycling Plan」」」」のののの厳守厳守厳守厳守をををを要要要要するするするする

・・・・関係団体関係団体関係団体関係団体はははは、、、、管轄下管轄下管轄下管轄下のののの船舶再生施設船舶再生施設船舶再生施設船舶再生施設がががが船舶船舶船舶船舶リサイクルリサイクルリサイクルリサイクル協定協定協定協定にににに従従従従うよううよううよううよう、、、、効果的効果的効果的効果的なななな措置措置措置措置をををを施行施行施行施行

・・・・協定協定協定協定のののの実行実行実行実行をををを支援支援支援支援するためにするためにするためにするために、、、、一連一連一連一連ののののガイドラインガイドラインガイドラインガイドラインのののの作成作成作成作成をををを検討中検討中検討中検討中

・・・・ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパのののの造船業者造船業者造船業者造船業者やややや船舶修繕業者船舶修繕業者船舶修繕業者船舶修繕業者にとってにとってにとってにとって、、、、実践的実践的実践的実践的なななな「「「「危険物質危険物質危険物質危険物質のののの明細目録作成明細目録作成明細目録作成明細目録作成のののの

　ガイドラインガイドラインガイドラインガイドライン」」」」がががが作成作成作成作成されることがされることがされることがされることが重要重要重要重要

５５５５．．．．安全安全安全安全およびおよびおよびおよび環境環境環境環境

（（（（１１１１）　ＩＭＯ）　ＩＭＯ）　ＩＭＯ）　ＩＭＯ



・・・・海洋環境保全委員会海洋環境保全委員会海洋環境保全委員会海洋環境保全委員会（ＭＥＰＣ）（ＭＥＰＣ）（ＭＥＰＣ）（ＭＥＰＣ）はははは、、、、船舶船舶船舶船舶からのからのからのからの排気排気排気排気ガスガスガスガス削減削減削減削減にににに着手着手着手着手

・・・・「「「「MARPOLMARPOLMARPOLMARPOL条約条約条約条約ののののAnnex VIAnnex VIAnnex VIAnnex VI」 」 」 」 とととと「「「「NOx Technical CodeNOx Technical CodeNOx Technical CodeNOx Technical Code」」」」のののの見直見直見直見直しししし

　　　　→→→→　　　　これらはこれらはこれらはこれらは将来将来将来将来、、、、酸化窒素酸化窒素酸化窒素酸化窒素とととと硫黄放出硫黄放出硫黄放出硫黄放出のののの大幅削減大幅削減大幅削減大幅削減にににに貢献貢献貢献貢献するものするものするものするもの

・・・・但但但但しししし、、、、海上輸送海上輸送海上輸送海上輸送におけるにおけるにおけるにおける地球温暖化地球温暖化地球温暖化地球温暖化ガスガスガスガス放出放出放出放出をををを減少減少減少減少させるためのさせるためのさせるためのさせるための関連方策関連方策関連方策関連方策はははは進進進進んでいないんでいないんでいないんでいない

・・・・ＩＭＯＩＭＯＩＭＯＩＭＯはははは、、、、新造船新造船新造船新造船のののの複雑複雑複雑複雑なななな指標指標指標指標システムシステムシステムシステムのののの作成作成作成作成にににに努力中努力中努力中努力中

・・・・「「「「Energy Efficiency Design IndexEnergy Efficiency Design IndexEnergy Efficiency Design IndexEnergy Efficiency Design Index」（ＥＥＤＩ）（」（ＥＥＤＩ）（」（ＥＥＤＩ）（」（ＥＥＤＩ）（エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー効率設計指標効率設計指標効率設計指標効率設計指標））））はははは、、、、

　　　　欠陥欠陥欠陥欠陥がありがありがありがあり不十分不十分不十分不十分なななな概念概念概念概念であるであるであるである（（（（種類種類種類種類がががが多多多多いいいい船船船船ののののタイプタイプタイプタイプやややや輸送輸送輸送輸送コンセプトコンセプトコンセプトコンセプトにににに公平公平公平公平にににに対応対応対応対応しないしないしないしない））））

・・・・ＣＥＳＡＣＥＳＡＣＥＳＡＣＥＳＡははははテストテストテストテストにににに基基基基づいたづいたづいたづいた計算計算計算計算ををををベースベースベースベースににににＥＥＤＩＥＥＤＩＥＥＤＩＥＥＤＩがががが不十分不十分不十分不十分であることをであることをであることをであることを立証立証立証立証

・・・・不十分不十分不十分不十分ななななＥＥＤＩＥＥＤＩＥＥＤＩＥＥＤＩはははは、、、、要件要件要件要件がががが低低低低くくくく、、、、ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ建造建造建造建造のののの高速高速高速高速・・・・高高高高エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー効率効率効率効率のののの

　　　　客船客船客船客船ととととＲｏＲｏＲｏＲｏＲｏＲｏＲｏＲｏ船船船船にににに不利不利不利不利　（　（　（　（最適化最適化最適化最適化されていないされていないされていないされていない低速低速低速低速のののの標準標準標準標準タイプタイプタイプタイプ船舶船舶船舶船舶にはにはにはには有利有利有利有利））））

・・・・最近最近最近最近の の の の ＩＭＯ ＩＭＯ ＩＭＯ ＩＭＯ の の の の Ｗｏｒｋ　Ｐｒｏｇｒａｍｍｅ　ＩｔｅｍｓＷｏｒｋ　Ｐｒｏｇｒａｍｍｅ　ＩｔｅｍｓＷｏｒｋ　Ｐｒｏｇｒａｍｍｅ　ＩｔｅｍｓＷｏｒｋ　Ｐｒｏｇｒａｍｍｅ　Ｉｔｅｍｓ

 SLF 51/11/1 SLF 51/11/1 SLF 51/11/1 SLF 51/11/1 自力航行自力航行自力航行自力航行またはまたはまたはまたは曳航曳航曳航曳航によるによるによるによる帰港時帰港時帰港時帰港時におけるにおけるにおけるにおける、、、、損傷旅客船損傷旅客船損傷旅客船損傷旅客船のののの航行時航行時航行時航行時のののの

復原性復原性復原性復原性およびおよびおよびおよび進路安定性進路安定性進路安定性進路安定性

（（（（イタリアイタリアイタリアイタリア、、、、スペインスペインスペインスペイン、、、、およびおよびおよびおよびCESACESACESACESAによるによるによるによる共同提案共同提案共同提案共同提案））））

MEPC 58/4/12MEPC 58/4/12MEPC 58/4/12MEPC 58/4/12 船舶船舶船舶船舶からのからのからのからの大気汚染防止大気汚染防止大気汚染防止大気汚染防止ーーーー新造船新造船新造船新造船にににに対対対対するするするするＣＯＣＯＣＯＣＯ2222設計指標設計指標設計指標設計指標のののの開発開発開発開発

MSC 85/5/5MSC 85/5/5MSC 85/5/5MSC 85/5/5 新造船建造基準新造船建造基準新造船建造基準新造船建造基準ーーーー船舶建造船舶建造船舶建造船舶建造ファイルーファイルーファイルーファイルー知的財産権知的財産権知的財産権知的財産権のののの保護保護保護保護

MSC 85/5/7MSC 85/5/7MSC 85/5/7MSC 85/5/7 新造船建造基準新造船建造基準新造船建造基準新造船建造基準ーーーー知的財産権知的財産権知的財産権知的財産権のののの保護保護保護保護へのへのへのへの配慮配慮配慮配慮

（（（（日本日本日本日本ととととＣＥＳＡＣＥＳＡＣＥＳＡＣＥＳＡのののの共同提案共同提案共同提案共同提案））））

GHG-WG 2/2/22GHG-WG 2/2/22GHG-WG 2/2/22GHG-WG 2/2/22 新造船新造船新造船新造船のためののためののためののための「 「 「 「 Energy Efficiency Design IndexEnergy Efficiency Design IndexEnergy Efficiency Design IndexEnergy Efficiency Design Index」」」」ーーーーＣＯＣＯＣＯＣＯ2222削減削減削減削減にににに

対対対対するするするする十分十分十分十分なななな技術的解決策技術的解決策技術的解決策技術的解決策にににに基基基基づくづくづくづく効率的効率的効率的効率的なななな装置装置装置装置のののの必要性必要性必要性必要性

MSC 86/INF.10MSC 86/INF.10MSC 86/INF.10MSC 86/INF.10 新造船建造基準新造船建造基準新造船建造基準新造船建造基準ーーーー船舶建造船舶建造船舶建造船舶建造ファイルファイルファイルファイルのののの実現実現実現実現へのへのへのへのガイドラインガイドラインガイドラインガイドライン

ーデザインーデザインーデザインーデザインのののの透明性透明性透明性透明性とととと知的財産権保護知的財産権保護知的財産権保護知的財産権保護とのとのとのとのバランスバランスバランスバランスをとるためのをとるためのをとるためのをとるための

アプローチアプローチアプローチアプローチ

（（（（CESACESACESACESA、、、、ICSICSICSICS、、、、INTERCARGOINTERCARGOINTERCARGOINTERCARGO、、、、INTERTANKOINTERTANKOINTERTANKOINTERTANKO、、、、BIMCOBIMCOBIMCOBIMCO、、、、OCIMFOCIMFOCIMFOCIMF、、、、

　　　　およびおよびおよびおよびIACSIACSIACSIACSによるによるによるによる提案提案提案提案））））

・・・・船舶船舶船舶船舶からのからのからのからの排気排気排気排気ガスガスガスガス問題問題問題問題はははは、、、、ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパのののの海洋環境政策海洋環境政策海洋環境政策海洋環境政策のののの最優先課題最優先課題最優先課題最優先課題のののの一一一一つつつつ

・・・・２０１２０１２０１２０１1111年末年末年末年末までにまでにまでにまでに、ＩＭＯ、ＩＭＯ、ＩＭＯ、ＩＭＯまたはまたはまたはまたはUNFCCCUNFCCCUNFCCCUNFCCCにおいてにおいてにおいてにおいて、、、、グローバルグローバルグローバルグローバルなななな協定協定協定協定がなされなければがなされなければがなされなければがなされなければ、、、、

　　　　欧州委員会欧州委員会欧州委員会欧州委員会はははは、、、、２０１３２０１３２０１３２０１３年年年年までのまでのまでのまでの効力発効効力発効効力発効効力発効をををを目指目指目指目指してしてしてして、、、、共同削減公約共同削減公約共同削減公約共同削減公約のののの中中中中にににに海上海上海上海上でのでのでのでの

　　　　排気排気排気排気ガスガスガスガス排出排出排出排出もももも含含含含んでいるというんでいるというんでいるというんでいるという提案提案提案提案をををを行行行行うううう

・・・・船舶船舶船舶船舶からのからのからのからのＧＨＧ（ＧＨＧ（ＧＨＧ（ＧＨＧ（温室効果温室効果温室効果温室効果ガスガスガスガス））））排出問題解決排出問題解決排出問題解決排出問題解決のののの政策政策政策政策をををを検討検討検討検討するためするためするためするため、、、、欧州委員会欧州委員会欧州委員会欧州委員会はははは

　　　　２００８２００８２００８２００８年年年年１０１０１０１０月以来研究中月以来研究中月以来研究中月以来研究中→→→→２０１０２０１０２０１０２０１０年年年年までにまでにまでにまでに提案予定提案予定提案予定提案予定→→→→２０１３２０１３２０１３２０１３年年年年までのまでのまでのまでの発効発効発効発効をををを目指目指目指目指すすすす

・・・・ＧＨＧＧＨＧＧＨＧＧＨＧ排出問題排出問題排出問題排出問題のののの方策候補方策候補方策候補方策候補＝＝＝＝操船上操船上操船上操船上のののの改良改良改良改良、、、、技術革新技術革新技術革新技術革新、、、、減速減速減速減速、、、、自主的取組自主的取組自主的取組自主的取組、、、、

　　　　海事海事海事海事インフラインフラインフラインフラ・・・・船舶船舶船舶船舶のののの改善改善改善改善やややや革新革新革新革新のためののためののためののためのＲ＆ＤＲ＆ＤＲ＆ＤＲ＆Ｄ基金基金基金基金やややや助成金助成金助成金助成金

（（（（２２２２））））安全安全安全安全とととと環境環境環境環境にににに対対対対するするするするヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパののののイニシャチブイニシャチブイニシャチブイニシャチブ



・・・・欧州委員会欧州委員会欧州委員会欧州委員会はははは、ＳＯＬＡＳ、ＳＯＬＡＳ、ＳＯＬＡＳ、ＳＯＬＡＳ２００９２００９２００９２００９のののの「「「「復原性規則復原性規則復原性規則復原性規則とととと安全安全安全安全レベルレベルレベルレベル」」」」にににに対対対対するするするする政策選択政策選択政策選択政策選択をををを

　　　　研究研究研究研究するするするするグループグループグループグループをををを設置設置設置設置　　　　→→→→　ＩＭＯ　ＩＭＯ　ＩＭＯ　ＩＭＯへへへへ見直見直見直見直しをしをしをしを提案提案提案提案するするするする

　（ＲＯＲＯ　（ＲＯＲＯ　（ＲＯＲＯ　（ＲＯＲＯ旅客船旅客船旅客船旅客船ののののデッキデッキデッキデッキ上上上上へのへのへのへの海水蓄積対策海水蓄積対策海水蓄積対策海水蓄積対策についてについてについてについて問題点問題点問題点問題点がががが残残残残っているためっているためっているためっているため））））

・・・・船舶船舶船舶船舶リサイクルリサイクルリサイクルリサイクルについてはについてはについてはについては、ＩＭＯ、ＩＭＯ、ＩＭＯ、ＩＭＯのののの要件要件要件要件をををを出来出来出来出来るだけるだけるだけるだけ早早早早くくくくＥＵＥＵＥＵＥＵ規則規則規則規則にににに採採採採りりりり入入入入れるためれるためれるためれるため、、、、

　　　　２００９２００９２００９２００９年年年年５５５５月月月月、、、、船舶解体船舶解体船舶解体船舶解体にににに関関関関するするするする選択肢選択肢選択肢選択肢についてのについてのについてのについての相談会設置相談会設置相談会設置相談会設置

・・・・選択肢選択肢選択肢選択肢にはにはにはには船舶解体船舶解体船舶解体船舶解体へのへのへのへの資金調達法資金調達法資金調達法資金調達法をををを含含含含むむむむ　　　　→→→→　ＣＥＳＡ　ＣＥＳＡ　ＣＥＳＡ　ＣＥＳＡはははは資金調達資金調達資金調達資金調達ををををサポートサポートサポートサポートするするするする

・・・・技術諮問委員会技術諮問委員会技術諮問委員会技術諮問委員会（ＴＡＣ）（ＴＡＣ）（ＴＡＣ）（ＴＡＣ）

　＝　＝　＝　＝安全安全安全安全とととと環境環境環境環境にににに関関関関するするするする規則面規則面規則面規則面でででで、ＣＥＳＡ、ＣＥＳＡ、ＣＥＳＡ、ＣＥＳＡメンバーメンバーメンバーメンバーををををサポートサポートサポートサポートするためにするためにするためにするために、、、、２００５２００５２００５２００５年年年年にににに設立設立設立設立

・・・・技術諮問委員会技術諮問委員会技術諮問委員会技術諮問委員会（ＴＡＣ）（ＴＡＣ）（ＴＡＣ）（ＴＡＣ）→→→→地球温暖化地球温暖化地球温暖化地球温暖化ガスガスガスガス排出排出排出排出やややや船舶建造船舶建造船舶建造船舶建造ファイルファイルファイルファイルなどのなどのなどのなどの問題問題問題問題にににに取組取組取組取組みみみみ

　（　（　（　（これらのこれらのこれらのこれらの問題問題問題問題はははは、、、、ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ造船業造船業造船業造船業のののの将来将来将来将来のののの競争力競争力競争力競争力にににに重要重要重要重要であるとのであるとのであるとのであるとの認識認識認識認識））））

・・・・国際国際国際国際レベルレベルレベルレベルではではではでは、、、、船舶建造船舶建造船舶建造船舶建造ファイルファイルファイルファイル問題問題問題問題のののの解決解決解決解決のためにのためにのためにのために、、、、主要造船国主要造船国主要造船国主要造船国、、、、船主協会船主協会船主協会船主協会、、、、

　　　　船級協会船級協会船級協会船級協会からからからから専門家専門家専門家専門家をををを集集集集めめめめ、ＩＭＯ、ＩＭＯ、ＩＭＯ、ＩＭＯにににに共同提案共同提案共同提案共同提案

（（（（本章本章本章本章はははは、、、、Annual Report Annual Report Annual Report Annual Report 2009200920092009----2010201020102010　　　　よりよりよりより））））

・・・・EUEUEUEUはははは二二二二つのつのつのつの挑戦挑戦挑戦挑戦にににに直面直面直面直面：：：：①①①①持続的成長持続的成長持続的成長持続的成長、　、　、　、　②②②②乏乏乏乏しいしいしいしい天然資源天然資源天然資源天然資源

・・・・海事産業海事産業海事産業海事産業はははは、、、、海海海海からのからのからのからのエネルギーエネルギーエネルギーエネルギーとととと食料食料食料食料、、、、汚染防止汚染防止汚染防止汚染防止、、、、乗客乗客乗客乗客やややや貨物貨物貨物貨物のののの清潔清潔清潔清潔でででで安全安全安全安全なななな輸送輸送輸送輸送、、、、

　　　　鉱物鉱物鉱物鉱物のののの深海採鉱深海採鉱深海採鉱深海採鉱などのようななどのようななどのようななどのような、、、、高高高高いいいい成長性成長性成長性成長性へのへのへのへの新新新新たなたなたなたな市場市場市場市場のののの開発開発開発開発にににに率先率先率先率先してしてしてして取取取取りりりり組組組組むむむむ

・・・・造船業者造船業者造船業者造船業者はははは、、、、変化変化変化変化するするするする経営環境経営環境経営環境経営環境にににに適応適応適応適応しししし、、、、成長市場成長市場成長市場成長市場からからからから利益利益利益利益をををを得得得得るためにるためにるためにるために、、、、

　必要必要必要必要なななな措置措置措置措置をををを取取取取っているっているっているっている

・・・・環境環境環境環境とととと気候問題気候問題気候問題気候問題へのへのへのへの関心関心関心関心のののの高高高高まりはまりはまりはまりは、、、、貨物輸送貨物輸送貨物輸送貨物輸送のののの一部一部一部一部がががが道路道路道路道路とととと鉄道鉄道鉄道鉄道からからからから内陸水路内陸水路内陸水路内陸水路やややや

  近海輸送  近海輸送  近海輸送  近海輸送へへへへシフトシフトシフトシフトされるのをされるのをされるのをされるのを助長助長助長助長するだろう するだろう するだろう するだろう → → → → 船舶建造船舶建造船舶建造船舶建造・・・・修繕修繕修繕修繕のののの需要需要需要需要をををを増加増加増加増加させるだろうさせるだろうさせるだろうさせるだろう

・・・・内陸水路船隊内陸水路船隊内陸水路船隊内陸水路船隊のののの７５７５７５７５％％％％がががが船齢船齢船齢船齢２０２０２０２０年以上年以上年以上年以上、、、、船齢船齢船齢船齢３０３０３０３０年以上年以上年以上年以上ののののフェリーフェリーフェリーフェリーがががが３００３００３００３００隻以上隻以上隻以上隻以上

・・・・温暖化防止温暖化防止温暖化防止温暖化防止にににに向向向向けたけたけたけた取取取取りりりり組組組組みはみはみはみは、 、 、 、 古古古古くてくてくてくて汚染汚染汚染汚染をををを撒撒撒撒きききき散散散散らすらすらすらす船舶船舶船舶船舶のののの市場市場市場市場からのからのからのからの撤去撤去撤去撤去、、、、

　　　　船舶船舶船舶船舶からのからのからのからのＣＯＣＯＣＯＣＯ2222排出量排出量排出量排出量のののの改善改善改善改善、、、、高高高高エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー効率効率効率効率のののの次世代船舶次世代船舶次世代船舶次世代船舶のののの需要需要需要需要をををを促促促促すすすす

・・・・全全全全ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ水域水域水域水域でのでのでのでの船舶輸送船舶輸送船舶輸送船舶輸送からのからのからのからの汚染汚染汚染汚染のののの改良改良改良改良はははは、、、、政策上政策上政策上政策上・・・・ビジネスビジネスビジネスビジネス上上上上のののの優先課題優先課題優先課題優先課題

（（（（３３３３））））技術諮問委員会技術諮問委員会技術諮問委員会技術諮問委員会

11.  11.  11.  11.  新新新新しいしいしいしい市場市場市場市場

温暖化防止温暖化防止温暖化防止温暖化防止にににに向向向向けたけたけたけた船舶輸送船舶輸送船舶輸送船舶輸送



・・・・造船所造船所造船所造船所はははは、、、、沖合風力沖合風力沖合風力沖合風力、、、、波浪波浪波浪波浪、、、、潮汐潮汐潮汐潮汐、、、、海洋熱海洋熱海洋熱海洋熱エネルギーエネルギーエネルギーエネルギーのののの、、、、効率的効率的効率的効率的でででで信頼信頼信頼信頼できできできでき、、、、環境環境環境環境にににに

　　　　優優優優しいしいしいしい利用利用利用利用にににに対対対対してしてしてして、、、、貴重貴重貴重貴重なななな専門的技術専門的技術専門的技術専門的技術をををを提供提供提供提供できるできるできるできる

・・・・2010201020102010年年年年2222月月月月にににに、、、、CESACESACESACESAととととEuropean Wind Energy Association European Wind Energy Association European Wind Energy Association European Wind Energy Association ((((EWEAEWEAEWEAEWEA))))がががが、、、、産業研究会産業研究会産業研究会産業研究会をををを構成構成構成構成しししし、、、、

　　　　沖合風力沖合風力沖合風力沖合風力エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー市場市場市場市場にににに結結結結びつくびつくびつくびつく、、、、ビジネスチャンスビジネスチャンスビジネスチャンスビジネスチャンスとととと技術的挑戦技術的挑戦技術的挑戦技術的挑戦についてについてについてについて討論討論討論討論

　（　（　（　（メンバーメンバーメンバーメンバー：：：：造船業界造船業界造船業界造船業界、、、、風力風力風力風力エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー業界業界業界業界、ＥＣ、ＥＣ、ＥＣ、ＥＣおよびおよびおよびおよび欧州投資銀行関係者欧州投資銀行関係者欧州投資銀行関係者欧州投資銀行関係者））））

・・・・沖合風力沖合風力沖合風力沖合風力エネルギーエネルギーエネルギーエネルギーのののの分野分野分野分野はまだはまだはまだはまだ始始始始まったばかりでまったばかりでまったばかりでまったばかりで、、、、厳厳厳厳しいしいしいしい海洋状況海洋状況海洋状況海洋状況にににに関関関関するするするする

　　　　専門的技術専門的技術専門的技術専門的技術にににに欠欠欠欠ける ける ける ける → → → → ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ造船所造船所造船所造船所はははは、、、、沖合施設沖合施設沖合施設沖合施設のののの革新的革新的革新的革新的なななな解決策解決策解決策解決策をををを開発開発開発開発するのにするのにするのにするのに

　　　　必要必要必要必要なななな工学知識工学知識工学知識工学知識とととと、、、、厳厳厳厳しいしいしいしい海洋状況下海洋状況下海洋状況下海洋状況下でもでもでもでも最大操業時間最大操業時間最大操業時間最大操業時間をををを提供提供提供提供するするするする作業船作業船作業船作業船をををを提供提供提供提供できるできるできるできる

・・・・CESACESACESACESAととととＥＷＥＡＥＷＥＡＥＷＥＡＥＷＥＡはははは、、、、沖合風力業界沖合風力業界沖合風力業界沖合風力業界がががが充分充分充分充分なななな数数数数のののの設置用船舶設置用船舶設置用船舶設置用船舶をををを利用利用利用利用できるようなできるようなできるようなできるような

　　　　プログラムプログラムプログラムプログラムとととと資金調達資金調達資金調達資金調達メカニズムメカニズムメカニズムメカニズムをををを開発開発開発開発するようするようするようするようＥＣＥＣＥＣＥＣにににに提案提案提案提案、、、、またこれらのまたこれらのまたこれらのまたこれらの重要重要重要重要なななな投資投資投資投資にににに

　　　　対対対対するするするするリスクリスクリスクリスクをとるためにをとるためにをとるためにをとるために必要必要必要必要なななな措置措置措置措置をををを取取取取るようるようるようるよう欧州投資銀行欧州投資銀行欧州投資銀行欧州投資銀行にににに呼呼呼呼びかけびかけびかけびかけ

・・・・クルーズクルーズクルーズクルーズ産業産業産業産業などのなどのなどのなどの安定安定安定安定したしたしたした成長市場成長市場成長市場成長市場はははは、、、、ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパにおけるにおけるにおけるにおける乗客数乗客数乗客数乗客数のののの最近最近最近最近のののの増大増大増大増大によりによりによりにより、、、、

  発展  発展  発展  発展をををを続続続続けるだろう けるだろう けるだろう けるだろう 

・・・・１９９８１９９８１９９８１９９８年年年年からからからから２００８２００８２００８２００８年年年年までのまでのまでのまでの１０１０１０１０年間年間年間年間、、、、世界世界世界世界クルージングクルージングクルージングクルージング需要需要需要需要はははは１１０１１０１１０１１０％％％％増加増加増加増加

・・・・同期間同期間同期間同期間、、、、ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパにおけるにおけるにおけるにおけるクルーズクルーズクルーズクルーズ需要需要需要需要はははは１６５１６５１６５１６５％％％％増加増加増加増加

・・・・個人用個人用個人用個人用のののの豪華豪華豪華豪華ヨットヨットヨットヨットのののの世界的需要世界的需要世界的需要世界的需要はははは着実着実着実着実にににに増加増加増加増加

・・・・レクリエーションボートレクリエーションボートレクリエーションボートレクリエーションボート所有者所有者所有者所有者はははは５５５５----１０１０１０１０％／％／％／％／年年年年でででで増加増加増加増加

　　　　支援港湾業者支援港湾業者支援港湾業者支援港湾業者、、、、造船業者造船業者造船業者造船業者、、、、メンテナンスメンテナンスメンテナンスメンテナンス・・・・修繕業者修繕業者修繕業者修繕業者、、、、装置装置装置装置・・・・部品供給業者部品供給業者部品供給業者部品供給業者のののの経済活動経済活動経済活動経済活動のののの源源源源になるになるになるになる

沖合沖合沖合沖合エネルギーエネルギーエネルギーエネルギーのののの利用利用利用利用

クルージングクルージングクルージングクルージング産業等産業等産業等産業等



・・・・北極圏北極圏北極圏北極圏におけるにおけるにおけるにおける新新新新しいしいしいしい調査調査調査調査によりによりによりにより、、、、鉱物鉱物鉱物鉱物やややや炭素資源炭素資源炭素資源炭素資源をををを含有含有含有含有するするするする広大広大広大広大なななな領域領域領域領域がががが

　　　　氷氷氷氷にににに覆覆覆覆われていることをわれていることをわれていることをわれていることを確認確認確認確認

・・・・２００８２００８２００８２００８年年年年１１１１１１１１月月月月からのからのからのからの北極圏北極圏北極圏北極圏にににに関関関関するするするする会議会議会議会議でででで、ＥＣ、ＥＣ、ＥＣ、ＥＣはははは北極圏問題北極圏問題北極圏問題北極圏問題へのへのへのへの　　　　

　　　　組織的組織的組織的組織的なななな連携連携連携連携したしたしたしたアプローチアプローチアプローチアプローチをををを提案提案提案提案

・・・・持続性持続性持続性持続性のののの原則原則原則原則にににに沿沿沿沿ったったったった正正正正しいしいしいしい開発開発開発開発プログラムプログラムプログラムプログラムとととと行動行動行動行動によりによりによりにより、、、、北極圏北極圏北極圏北極圏はははは、ＥＵ、ＥＵ、ＥＵ、ＥＵへのへのへのへのエネルギーエネルギーエネルギーエネルギーとととと

　　　　原料原料原料原料のののの安定供給安定供給安定供給安定供給にににに貢献貢献貢献貢献できるできるできるできる

・・・・造船所造船所造船所造船所からのからのからのからの最新最新最新最新のののの技術的進歩技術的進歩技術的進歩技術的進歩なしではなしではなしではなしでは、、、、これらのやりがいがあるこれらのやりがいがあるこれらのやりがいがあるこれらのやりがいがある目標目標目標目標をををを達成出来達成出来達成出来達成出来ないないないない

・・・・ＥＣＯＥＣＯＥＣＯＥＣＯ革新革新革新革新、、、、エネルギーエネルギーエネルギーエネルギーとととと食糧食糧食糧食糧のののの安定供給安定供給安定供給安定供給、、、、持続可能持続可能持続可能持続可能なななな貨物貨物貨物貨物・・・・乗客乗客乗客乗客のののの輸送輸送輸送輸送、、、、レジャーレジャーレジャーレジャーとととと観光観光観光観光、、、、

　　　　深海採掘深海採掘深海採掘深海採掘などによりなどによりなどによりなどにより提供提供提供提供されるされるされるされる多方面多方面多方面多方面にわたるにわたるにわたるにわたる展望展望展望展望はははは、、、、ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパがががが持続的成長持続的成長持続的成長持続的成長とととと

　　　　経済競争力経済競争力経済競争力経済競争力をををを達成達成達成達成するのをするのをするのをするのを可能可能可能可能にするにするにするにする

・・・・経済危機経済危機経済危機経済危機はははは、、、、規則上規則上規則上規則上およびおよびおよびおよび財政上財政上財政上財政上のののの方策方策方策方策をををを通通通通じてじてじてじて、、、、新新新新しいしいしいしい市場市場市場市場へのへのへのへのシフトシフトシフトシフトををををサポートサポートサポートサポートするするするする

　　　　ことにことにことにことに弾弾弾弾みをみをみをみを与与与与えるえるえるえる

・・・・造船所造船所造船所造船所はははは、、、、クリーンクリーンクリーンクリーンでででで安全安全安全安全なななな方法方法方法方法でででで、、、、それらのそれらのそれらのそれらの可能性可能性可能性可能性をををを開発開発開発開発するのにするのにするのにするのに必要必要必要必要であるであるであるである

　　　　ハードウェアハードウェアハードウェアハードウェアをををを提供提供提供提供するするするする

・・・・造船能力造船能力造船能力造船能力のののの損失損失損失損失はははは、、、、これらのこれらのこれらのこれらの新新新新しいしいしいしい海事関係市場海事関係市場海事関係市場海事関係市場をををを開拓開拓開拓開拓するするするする機会機会機会機会のののの損失損失損失損失をををを意味意味意味意味するするするする

以上以上以上以上

Annual Report Annual Report Annual Report Annual Report オリジナルオリジナルオリジナルオリジナル((((英語版英語版英語版英語版))))はははは、、、、CESA CESA CESA CESA ホームページ ホームページ ホームページ ホームページ （（（（下記下記下記下記ＵＵＵＵRRRRＬ）Ｌ）Ｌ）Ｌ）のののの
「「「「Links Links Links Links & & & & DownloadDownloadDownloadDownload」」」」----「「「「Annual ReportAnnual ReportAnnual ReportAnnual Report」」」」からからからからダウンロードダウンロードダウンロードダウンロード可能 可能 可能 可能 
http://www.cesa-shipbuilding.org/

北極圏資源開発北極圏資源開発北極圏資源開発北極圏資源開発


